Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Raccomandazioni NdV 2025

Punti di Attenzione . " A N Ultimo
Anno (Pd) AVA 3 Raccomandazione Note Argomento Persona responsabile Piano di azione Azioni implementate e Y PN
o o) PAAAL A competenti organi interni i potenziare nei document di governo delTAteneo gi indirzzi e e rinnovata ovemance/ Strategia
strategie in tema di terza sociale:
Sono stati organizzati dei workshop per la definizione della strategia. Nel piano strategico di Ateneo & stata inserita una sezione dedicata
alla terza missione/impatto sociale.
Nelle Politiche di Ateneo per la qualita & stata inserita una sezione dedicata alla terza missione/impatto sociale.
o1 2000 Al competenti organi interni di potenziare nei document di governo dellAteneo gli indirizzi e le rinnovata Govermance / Strategia Governance Rettore - presidente | Revisione Mission/Vision -> stesura piano strategico - richiamo alla terza missione/impatto sociale. Ampliamento della sezione Terza Missione nel ottobre 2025 | Anche i piani strategici dele facolta prevedono una sezione dedicata al monitoraggio e ala pianificazione nellambito dell terza febbraio 2026 condusa
strategie in tema di terza missione/impatto sociale; Research Report annuale missione/impatto sociale.
Infine & stata ampliata la sezione della Terza Missione nel Research Report annuale.
1 Piano strategico & stato approvato dal CdU nella riunione del 06/02/2026 dopo parere positivo del senato accademcio in seduta del
NS5/N02/2026
Come delegato & stato nominato il prof. Rauch; & stato istituito un gruppo di lavoro sul tema TM/IS,50n0 state censite e analizzate le
12 2024 Al competenti organi interni di potenziare nei documenti di governo dell‘Ateneo gli indirizzi e le rinnovata Govermance / Strategia Governance caspareln Nomina di un delagato per le attivita di TM/IS, analisi delle iniziative in corso e pianificazione delle future iniziative, potenziamento degli aspetti ottobre 205 | INZitive esistenti e pianificate di nuove. La Facolta ha monitorato le attivita di TMJIS e definto oblettvi stratedici in merito allinterno del| ¢ conlusa
strategie in tema di terza missione/impatto sociale; della TM/IS nei documenti strategici di Facolta Monitoring report and stategic planning document, che & stato approvato in bozza dal CdF a ottobre 2025 e verra approvato in versione
finale (nost feedhack della aovernance) nel CAF di
Come delegato ¢ stato nominato il prof. Angeli. La Facolta ha potenziato il focus sulla terza missione € sta monitorando Ie ativita di
TM/IS e definendo obiettivi strategici in merito allintero del Monitoring report and stategic planning document. La Facolta ha definito
o013 2024 Al competenti organi interni di potenziare nei documenti di governo dellAteneo gli indirizzi e le rinnovata Govermance / Strategia Governance Gobbetti Nomina di un delagato per le attivita di TM/IS, analisi delle iniziative in corso e pianificazione delle future iniziative, potenziamento degli aspetti ottobre 2025 | crteri interni per Ia raccolta dati e monitoraggio in merito a TM/IS e ha proweduto all realizzazione di un archivio condiviso, in cui ogni | gy condusa
strategie in tema i terza missione/impatto sociale; = della TM/IS nei documenti strategici di Facolta membro della Facolta stessa pub inserire & aggionare le attivita di TM/IS in maniera anonima, avendo anche richiesto parere el DPO di
Ateneo. Lo strategic and operational planning document & stato approvato in bozza a settembre 2025 e verra approvato in versione finale]
[nost feedhack della aovernance nel CdF di Febbrarin/Marzo).
A competent organt interni i potenziare nel docament di governo dellAtenco gl indiriz @ e Faculty Strategy workshop in March 2025, Senate workshop in April 2025. the Faculty has developed the Monitoring report and stategic
014 2024 petenti org: ap ° ag Arenco g rinnovata Governance / Strategia Governance Gunkel The faculty already has a Strategy Plan, we might want to improve the section on Third Mission. Settembre 2025 | planning document, which was approved in draft in october. The final version will be approved in February-March, after the feedback febbraio 2026 conclusa
strategie in tema di terza missione/impatto sociale; from the university
* Evaluation and
revision drafting -> by
June 2025
. Together with the Vice-Deans for Teaching and Research, we will evaluate and draft the revision of all faculty intemnal documents, guidelines, and | = Proposal of evaluation g g
015 2024 Al competent organi internl df potenzlare nel document! di governo delfAteneo i indirizzl e le rinnovata Governance / Strategia Governance Tauber strategles conceming the third mission/social impact. We will also nitiate a process to define effective evaluation methods for sodially impactful | methods -> by Sptember | ¢ Faculty has developped the Monitoring report (2022-2025) and stategic planning document (2026-2028). The final version of the febbraio 2026 Conclusa
strategie in tema di terza missione/impatto sociale; Report was approved by the Faculty Coucil on the 13th of October 2025.
activities and integrate them into an annual monitoring system. 2025
« Launch of monitoring
system > from 2026
onwards
v.,. . o - N La Facolta sta monitorando le attivita di TM/IS e definendo obiettivi strategici in merito all'interno del Monitoring report and stategic
; - - " . ) Incontri periodici della AQ ricerca; di strumenti di in itinere sula terza missione. Incontr con stakeolders )
Al competenti organi interni di potenziare nei documenti di governo del/Ateno gli indirizzi e le . ) ) i pe sl : " o ; ' planning document. Gli obiettivi i terza missione e i rispettiv indicatori sono contenuti nel piano triennale della facolté (strategic and ;
016 2024 d ° ¢ ’ rinnovata Governance / Strategia Governance Brighi locali per incrementare le iniziative. minserimento esplicito nel piano triennale i indicatori di performance per la terza missione. Richiesta di Gennaio 2026 " febbraio 2026 Conclusa
strategie in tema di terza missione/impatto sociale; ° nto esp : natedl! " : operational planning document), approvato in bozza nel CdF i Ottobre e verra approvato in versione definitiva in febbraio/marzo (post
riorganizzare Boris per rendicontare con maggiore chiarezza le diverse attivité dei membri della facolt
feedabck della Governance).
Mettere a disposizione del NAV le Relazioni finali dei valutatori/valutatrici esterni/e delle Facolta e Le relazioni degli audit della Facolta sono state messe a disposizione del Nucleo di Valutazione. La Presidenza ha condiviso i report
0 2020 il Report finale predisposto dal consulente esterno relativamente alla sempliicazione del processi conclusa facolts 5Q - Goverance Staffier K. Metere a disposizione e relazon! a Nucko i Valutazione. febbraio 2026 |Felativi allanno 2022 sulottimizzazione dei processi e sulla spending review, redatti dal consulente estero dott. Andrea Zeppa, febbraio 2026 Conclusa
didattici e di ricerca di unibz. Tali documenti sono stati gia richiesti al Direttivo con mail del 21 alla le diverse misure di finalizzate sia alla dei processi sia
marzo e 17 ottobre 2022; allottimizzazione delle risorse.
Integrare (collegare) il ciclo della performance con quello del bilancio (come segnalato a pag. 26 della
- 2004| PdnC.3 (adc €.3.1) | Reazone s del sistema di  trasparenza, disponibie online & rinnovata Govermance / Strategia Governance Maths Nel bilancio i previsione 2027 (approvato a dicembre 2026) verra ampliata ulteriormente la sezione dedicata al collegamento tra obiettivi strategici bec:26 Jun26 Incorso
alla quale si unibz.it/assets/D b i
del 2023.pdf
Adottare un sistema di monitoraggio delle attivita di formazione del personale docente e TA, come
o 2024 PAB.A1eB..2 | Previsto dagl indicatoria supporto della valutazione nel modello AVA 3, nela logica PDCA con una rinnovata Formazione personale
maggiore produzione di evidenze a supporto della sua applicazione in relazione a tutti gl aspetti che
tiguardano la formazione (ad. es. obiettivi formativi, efficacia della formazione)
Adottare un sistema di monitoradalo delle attvita di formazione del personale docente & Th. come Le attivita di formazione del personale docente sono realizzate nel contesto el programma di Academic Training, con obiettivi stabilt dal
o, el ot 3 o oo e AVA 3. oo logica POCA e prorettore alla didattica solitamente su base semestrale. Il fabbisogno formativo viene individuato sulla base dei sondaggi e degli input di singoli Sulla base dei dati disponibil si & sviluppato un sistema che verifichi I'adeguatezza e I'efficacia de corsi di formazione offerti per numero
04.1 2024| PdAB.1.1eB.1.2 r:a A rz o i ot de":ze e orto el e o i reianione agmm oot che rinnovata Formazione personale Ufficio didattico Pichler professori, dei membri della Commissione studi, della presidenza, del presidio di qualita. Anche i singoli servizi amministrativi, in particolare I'area | entro dicembre 2025 d. ore tipologia di ativia ¢ rualo deldocente. I documento & disponiile al seguente ik febbraio 2026 Conclusa
ggiore pr Ppo PP gl asp: Student Support, suggeriscono delle formazioni per il personale accademico finalizzato a migliorare il servizio agli studenti. Sulla base dei dati harepoint. eaching/SitePages/Academic-Training aspx?web=1
tiguardano la formazione (ad. es. obiettivi formativi, efficacia della formazione) P o e P
A sequito dei dati raccolt sulla base degli obiettivi fissati per il 2026 e dei feedback da parte dei partecipanti (anche attraverso
questionario online somministrato  fine 2025) & stato elaborato e presentato ai responsabili il programma delle attivita formative
’ ) ’ - ) ; ’ interne, concordato con il Direttore. Inoltre, I'Ufficio personale amministrativo ha definito e sottoposto in maniera mirata alcune
La rilevazione del fabbisogno formativo awiene tramite un questionario approfondito rivolto a tutto il personale TA € una definizione del neo nae amministat ) pace .
: " opportunita di formazione estema per promuovere in particolare il raggiungimento degli obiettivi a livello delle segreterie di facoltA.
) A s ) programma con il Direttore e i responsabili mazione e « Jvelo ¢ : :
Adottare un sistema di monitoraggio delle attivita di formazione del personale docente e TA, come mma co ) ) ’ - Infine | responsabili i tutti i centri di servizio hanno presentato entro maggio il piano formativo dei propri uffici, specificando la tipologia
‘ sten ‘ i monitoraggio della formazione del personale TA awiene - tenuto conto dela logica PDCA - trammite diverse misure quali: resp | cen " : : ! ’ !
previsto dagli indicatori a supporto della valutazione nel modello AVA 3, nella logica PDCA con una . Ufficio personale ' 5 ormazio crsonaie | A delle attivita svolte e la motivazione per la scelta di ciascun intervento formativo. Da quest'anno le misure formative suggerite e discusse |
04.2 2024 PdAB.LleB.1.2 . clcaton & ¢ ; ° oA con ! rinnovata Formazione personale > Vaccari -il colloguio annuale di definizione degli obiettivi con il proprio responsabile, Oct-26 > " | ! lue A " giugno 2026 In corso
maggiore produzione di evidenze a supporto della sua applicazione in relazione a tutti gli aspetti che amministrativo e o e et con il personale accademico e volte i a colmare eventuali lacune o a favorire potenzialita di miglioramento nelle attivita di suporto alla
riguardano la formazione (ad. es. obiettivi formativi, efficacia della formazione). ck dal partecipantl sl contenuiti app N didattica e alla ricerca, vengono chiaramente evidenziate allinterno del piano della formazione.
- i questionari approfondit sull‘efficacia della formazione
a PP i L'Ufficio Personale amministrativo sta elaborando una reportistica che includer - oltre alle valutazioni delle formazioni frequentate - dati
- i report numerici dettagliati. e 4 n Zon
statistici significativi relativi alle misure erogate relative al numero dele ore formative, alla partecipazione del personale TA e al budget.
Scopo & promuovere un monitoraggio efficace della qualita e dellefficacia della formazione erogata.
Rispetto alla restituzione dei risultati dei questionari di rilevazione delle opinioni degli studenti/delle
studentesse, considerato che, come risulta dalle audizioni del NdV e dalle Relazioni annuali delle CPDS Durante la riunione preparatoria con i rappresentanti degli studenti a meta settembre 2025, i partecipanti non hanno mostrato alcun
le proposte avanzate in relazione a questo aspetto dai CdS negli anni (e di cui si & dato atto nelfambito ) ) e : - ) interesse per una giornata dedicata al feedback degli studenti. Inoltre, il 12 maggio 2026 i CdS L-18BZ & L-33 hanno organizzato in
netan Discutere insieme a Prorettorel/ studi in merito all di una giomata di restituzione dei risultati delle opinioni degli P ! o Inoltre ) !
della Relazione OIS a.a. 2022/2023, pagg. 18-25) non sono risultate completamente effica, si ritiene . Rettore - Proretore ) : proret ! > ‘2 dior st utatl delle opinioni collaborazione con il PQ un evento su tema OPIS. La partecipazione & stata sostanzialmente nulla. TI PQ non ritiene quindi efficace '
05 2024 . con ' rinnovata cpos Upmeier studenti e delle studentesse in cui ogni CPDS presenta agli studenti/alle studentesse della rispettiva Facolta i risultati delle rilevazioni, evidenziando | settembre 2026 nipQu 2 partedpazione & m fa. 1l : ) luglio 2026 Conclusa
opportuno spostare Iazione a livello di Ateneo, prevedendo, ad es., un'unica Giomata di restituzione in (Commissione Stud) - PQ oo e . ! Jer fa  risultat] delle 1 evidel organizzare eventi plenari, ma ha attuato le seguenti iniziative: 1) ha indicato ai CdS di incoraggiare i docenti a presentare le valutazioni
portur : ; 2 e ! ! i punti di forza e le critcita trasversali ai vari corsi e le ricadute delle opinioni espresse nel questionario sulforganizzazione della didattica. ganizzare J ! 1o al ¢ € !
i ogni CPDS presenta agli studenti/alle studentesse della rispettiva Facolta i isultati delle rilevazioni, dei corsi allinizio el semestre nel nuovo corso; 2) ha predisposto e reso disponibile nello Sharepoint una presentazione per i direttori dei
evidenziando i punti i forza e le criticita trasversali ai vari corsi ¢ le ricadute delle opinioni espresse nel corsi i studio, che spiegano anche come accedere alle valutazioni, le finalita € i ruoli AQ.
questionario sul‘organizzazione della didattica.
(ficorrente) In relazione allinternazionalizzazione, proseguire Il percorso intrapresa, rafforzare fa attraverso 1l software di gestione della mobilita Mobility Online stiamo awiando un percorso Strutturato di raccolta ed elaborazione dei dat relativ
06 2024 comunicazione e il trasferimento di tutte le iniziative internazionali promosse in Ateneo; sare rinnovata Internazionalizazione | GOVemance e ufico relazioni Recla alla mobilita studentesca in entrata e in uscita, nonché agli accordi internazionali attivi. Lo scorso autunno abbiamo realizzato e condiviso un primo | Scadenza annuale /[Nl luglio 2025, su richiesta del'Ufficio Didattico, & stato elaborato un report refativo alfutimo triennio (fino alfa.a. 2023/24) contenente In corso
inoltre, opportuno fissare degli obiettiv e degi indicatori che possano servire alla definizione di politche internazionali report sintetico; seguiranno ulteriori report, potenzialmente pils completi ed esaustiv, con l'obiettivo di fornire elementi utii per la programmazione autunno i dati sulla mobilta studentesca in uscita e in entrata, suddivisi secondo diversi parametri, da sottoporre al Nucleo di Valutazione.
e com di tino anerativo: sirategica febbraio 2026
(ricorrente) Predisporre ed aggiomare la documentazione elencata a pag. 23 delle Linee Guida per
i Sistema di AQ negli Atenei (approvate dal Consiglio Direttivo delf ANVUR con delibera n. 26 del
07 2024| PAAA4ePdAD.2 | 13.02.2023 e aggiomate con delibera n. 189 del 08.08.2024) e che non risulta ancora a disposizione rinnovata Linee Guida
el NaV (ad esempio, documenti di riesame del Sistema di Governo e del Sistema di AQ, Linee di
indirizzo di Ateneo per a progettazione e gestione delofferta formativa)
("I“S"‘;:"mt:) df’:g'i“?gﬁ:ﬂf?;‘;’:;’fai ‘;‘:“C"o‘ﬁ;‘;frgi:t'::‘:a;:‘?x\%:i::':feﬁl';‘ei f“f: et 1 sistema AQ di Ateneo & stato oggetto di una profonda revisione che si & conclusa a febbraio 2026. La revisione & documentata nel
07.1 2024| PdAA.4ePdAD.2 | 13.02.2023 e aggiornate con delibera n. 189 del 08.08.2024) e che non risulta ancora a disposizione rinnovata hce Orzes (per LG riesame sis Predisporre il riesame del sistema di AQ Jan-26 dettaglio nella relazione del Presidio del 2025 (ad eccezione degll ultimi documentl predispasti tra otobre 2025 e febbralo 2026, dtal Condlusa
il NGV (o8 coompior documents d icsame ael Sistoma i Govorno & el Sisteme i AQ. Linge di nellazione 12). A settembre 2025 il Presidio ha approvato e pubblicato la relazione annuale (gen-26). Tale relazione, come specificato
ploe ° g nella relazione stessa, assume a tutti gli effetti il ruolo di riesame annuale delfoperato del PQ.
indirizzo di Ateneo per la progettazione e gestione dellofferta formativa) Linee Guida Ores febbraio 2026,
(ricorrente) Predisporre ed aggiomare la documentazione elencata a pag. 23 delle Linee Guida per
il Sistema di AQ negli Atenei (approvate dal Consiglio Direttivo delf ANVUR con delibera n. 26 del PQ - Governance 1 sistema AQ di Ateneo & stato oggetto di una profonda revisione che si & conclusa in autunno 2025. La revisione & documentata nel
07.2 2024| PAAA4ePdAD.2 | 13.02.2023 e aggiomate con delibera n. 189 del 08.08.2024) e che non risulta ancora a disposizione rinnovata Mathé (per LG riesame del Mar-26 dettaglio nella relazione del Presidio del 2025 (in cui & contenuto anche il riesame del sistema AQ). Il riesame del sistema di governo & Conclusa
el NaV (ad esempio, documenti di riesame del Sistema di Governo e del Sistema di AQ, Linee di sistema di governo) stato approvato a febbraio 2026 dal gruppo di riesame e a Giugno 2026 dal CDU.
indirizz0 di Ateneo per Ia progettazione e gestione delfofferta formativa) Linee Guida Mathé Predisporre i riesame del sistema di governo giugno 2026
(ricorrente) Definire attraverso una integrazione sistematica di politiche, strategie, obiettivi Le politiche di Ateneo per [a qualith sono state aggiomate e approvate.
08 2024 PdAA.L strategici e operativi una visione complessiva e unitaria della didattica, della ricerca, della terza finnovata Governance ottobre 2025 | P"ano rateqico o Aﬁem“é ot amrovate dga? a1 06 /nfzp/zuza .
missione/imnatto saciale e delle aftivita istifuzionali e aestionali: Strategia presidente - Rettore - Dir| Definizione Politiche della Qualita e predisposizione piano strat ano strategk PProv: ! febbraio 2026 conclusa
0 2024 PAAAZ (ricorrente) Individuare le evidenze a supporto di quanto previsto dal requisito A.2 el modello AVA 3 movata
in relazione al Sistema di Governo: Strategia
09.1 2024 PAAA.2 (ricorrente) Individuare le evidenze a supporto di quanto previsto dal requisito A.2 del modello AVA 3 finnovata Governance Presidente - Rettore - Pred\sposmone della documentazione: sono state avviate diverse attivita utili a rispondere agli aspetti del requisito A2, con l'obiettivo di garantire Mar-26 L'Ateneo con il supporto del PQ ha predisposto il testo di autovalutazione relativo al requisito A2 e allegaro le relative evidenze a Mar-26
- - in relazione al Sistema di Governo: Strategia Direttore - Prorettori coerente e comnleta. sunnorto. La ione & stata condivida con il Nucleo. conclusa
PdA B1.1.: A partire dal 2024, sono state intraprese iniziative volte alla definizione di criteri strutturati per una pianificazione pluriennale
PA BL.L: A partire dal 2024, sono state itraprese iniziative volte alla definzione di cnten strutturati per uns pianificazione pluriennale delle delle esigenze di personale docente e di ricerca, in un‘ottica di e condivisione con le Facolté competenti.
PAAB.1.1, B.1.2B.2.1,|  POrere a termine il processo pr a definiione delle modalta con i sistema di gstione delle presidente - Rettore - esigenze di personale docente e di ricerca, in un'ottica di con le Facolta competenti PdA B.1.2/B.2.1/B.1.3/B.4.1/B.5.1: awio da parte del Presidio di qualits, in collaborazione con gl uffici e | servizi competenti, i
10 2024 P B et | isorse umane, struttura sia allineato alla rinnovata Governance / Strategia Governance ettore.. Progesior; | PdA B.1.2/B.2.1/B.L.3/BA.1/B.5.1: awio da parte del Presidio di qualits, in coliaorations con gli uffici e i sevizi competenti, di un'attivita di Dec27 un'attivita di ricognizione dei processi relativi ala gestione del personale tecnico-amminstrativo, delle risorse finanziarie, delle attrezzature 126 In corso
3.1, 8.4.1, B.5. pianificazione strategica cosi come previsto dai pertinenti requlsm del modello AVA 3 ficognizione dei processi relativi alla gestione del personale tecnico-amminstrativo, delle risorse finanzarie, delle attrezzature e delle informazioni in e delle informazioni in raccordo con le linee strategiche dellAteneo e i linea con quanto previsto da AVA 3.
raccordo con le linee strategiche dellAteneo e in linea con quanto previsto da AVA 3 La piena definizione dei criteri non & stata tuttavia ancora portata a termine € verrs nuovamente discussa anche a valle delle
ottenute nell'a periodico.
restare atlenzmne alla
3 dei sistem i
accelerando (2 conclusione di alcune ateits
avviate per l'integrazione dei sistemi
informativi in uso in Ateneo (Cockpit, Power
BL, AIS e, in previsione, Sisvaldidat) e :endere
(ricorrente) Prestare massima attenzione alla gestione dei datj, alla interoperabi disponibill al NdV le dashboard per
monitoraggio dei dati relativi a mllngulslrm e
sistemi i il processo di degli indicatori da utilizare all'internazionalizzazione, compito
1 2024 PAAB.5.1 per Ia valutazione in AVA 3 definiti nel DM 1154/2021 e nel nuovo modello AVA 3 e rendere e compi Dati e sistem informativi

disponibili al NdV le dashboard per il monitoraggio dei dati refativi a trilinguismo e
all compito assegnato al NdV dallAteneo;

formalmente assegnato al NdV dall Ateneo.
Inoltre, come proposto dal PQ e ICT, si
suggerisce di dare seguito alle attivita di
formazione rivolte al personale tecnico-
amministrativo sull'analisi e organizzazione
dei dati al fine di consolidare la comprensione
e promuovere un utilizzo efficace dei report di|
Business Intelligence (BI) all'interno
dellAteneo;
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Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Raccomandazioni NdV 2025

(ricorrente) Prestare massima attenzione alla gestione dei dati, alla interoperabilita dei

i veda azioni implementate

Misure ICT:
Nel corso del 2025, in collaborazione con il Presidio di qualita, sono state analizzate in modo approfondito le indicazioni AVA3 e I'elenco
dei progetti & stato adeguato ai requisiti normativi secondo AVA3, punto eAdC (A.4.3, B.4.1.1, C.12, C.2.2, D.CDS4.1.2 e D.CDS.A.1.4).
Su questa base, i seguenti progetti sono stati definiti come requisit rilevanti per 'AVA3, sui quali si & gia lavorato o si sta attualmente
lavorando.

+ 23006 — Business Intelligence/Data Warehouse ~ Monitoring I/I11, II/III & III/ILL: | punti per il 2025 sono stati implementati. I
progetto proseguira anche nel 2026.

+ 23019 ~ Riconoscimento degli esami: I'attuazione & stata completata. 1I nuovo sistema entrerd in funzione prima dell'esame AVA3 +
23026 - tecnologica (i della gestione digitale degli esami. Attuato e online

+ 23031 - Digitalizzazione dei Syllabi: & stato attuato ed & online. Attualmente si sta gia lavorando a un nuovo requisito aggiuntivo.

+ 24608 ~ Progetto infrastrutturale: ristrutturazione degli impianti audiovisivi delle aule/sale conferenze BZ & BX: il progetto & stato

A;

attivita di ricerca e terza missione/impatto
sociale siano allineate con quanto previsto
dal modello AVA 32 in una lnaica PDCA:

terza missione

riesame annuale & stata predisposta e approvata dal PQ a febbraio 2026.

sistemi i il processo di i degli indicatori da utilizzare completato da parte dellCT. L'azienda sta ancora lavorando su alcune singole i itardo nel dei lavori
111 2024 PAAB.5.1 per la valutazione in AVA 3 definiti nel DM 1154/2021 e nel nuovo modello AVA 3 e rendere rinnovata Dati e sistemi informativi | Direttore - ICT - Controlling Laner Dec-25 da parte dell'azienda & dovuto al fatto che ci sono stati notevoli ritardi nella gara d'appalto e I'azienda pu lavorare nelle aule solo febbraio 2026 In corso
disponibill al Na le dashboard per il monitoraggio dei dati relativ a trilinguismo durante i periodi di pausa dalle lezioni.
al compito assegnato al NV dallAteneo; + 25023 - Trasferimento delle pagine di valutazione degli studenti dal vecchio cockpit a mySNS: limplementazione & stata completata. 11
nuovo sistema entrera in funzione prima delfesame AVA3.
+25024 - delle pagine di perla della gestione della qualita dal cockpit a mySNS: non sara
pits implementato, & stato sostituito da una soluzione alternativa.
+ 25027 - Ridigitalizzazione dela gestione dei diplomi e dei curricula: la digitalizzazione corretta non verra implementata, poiché il GDA
del Cineca coprira queste funzionalita.
- 25511 - Analisi e prima implementazione: revisione delle valutazioni dei corsi. Il programma SisvalDiDat & stato acquistato, le interfacce
sono in fase di elaborazione e saranno disponibili non appena lazienda sara pronta.
+ 25512 - Integrazione delle valutazioni dei dottorati di ricerca in AlmaLaurea: implementato  online
+ 25574 — Anagrafe nazionale: implementato per 1015
+ 25705 - EduNext - Sale i registrazione video per la didattica: implementato e online
Abbiamo fornito alluffcio di supporto al Nucleo i dati disponibiliin Oracle necessari al monitoraggio da parte del nucleo medesimo. Per
(comente) Prestare massima attenzione alla gestione d quanto riguarda il cruscotto informativo non i & proceduto perché 1 file Excel erano il che sufficient e funzionali rispetto alfobiettivo.
oo ota ; o g Progetto Datawarehouse: in collaborazione con '1CT creazione di un datawarehouse che permetta la storicizzazione dei dati inserit nei singoli dicembre 2024 - | Come sempre I'fficio & a disposizione in caso di ulteriori concrete richieste.
s 2024 PAABSA S e RIS et not DM 11542051 &l moou modeio AVA S o ron rinnovata Dati e sistemi informativ | Diretore - ICT - Controllng | Fantinel - Naltto _|2PPICat in uso. Obittivo uitmos creszione di dashboard personlizat sl base dell sigenze e singoli T/ Organi. Nel 2024 si & proceduto| - dashboard studenti; | Nuovo Dashboard studenti on ine,  disposiione di ut  resi, Direttoridi Corso, Nuco di Valutarione, Presidio di Quals, Rettorato | v Incorso
allelaborazione dei principali dati relativi anagrafici degli studenti, nel 2025 si sta proseguendo con i dati relativi al personale accademico e tecnico-|  dicembre 2026- | (Rettore e Prorettore alla Didattica e Prorettrice alla Ricerca), Responsabil di Centri di Servizio. 1I dashboard del personale & attualmente
ponih a NVl dastioardpe 1 mantoragl gl catl ot a o ¢ !
i et 2l N coll et amministrativo. dashboard personale in fase di test per controlare la robustezza e Ia qualit dei datiimportati nel datawarehouse.
Inoltre, & in corso un'analisi strutturata in merito all'attuale situazione in materia di gestione dei dati ed elaborazione di statistiche
allintemo dellateneo. II documento in bozza & in fase di discussione interna tra gli uffc interessati a fine di una stesra finale definitiva.
. . ] Supporto alla Governance nel formalizzare larchitettura del Sistema di AQ di Ateneo. Predisposizione in particolare del seguenti
rinnovata: concludere il processo di
no fudere Predisporre la documentazione mancante o aggiornare quella esistente: documenti di AQ:
transizione verso I'adozione completa del ° e ' 3 o ,
(comente) accelerare il processo di ransizone verso Fadione complta del novo modello AVA | rasovts aneddalle AVA S i1 compormaity e ~“Politiche per la Qualita della Libera Universita di Bolzano’ ~“Polttiche per Ia Qualita della Libera Universita di Bolzano” (approvate in CdU gennaio 2025)
3 in conformita alle indicazioni riportate nelle Linee Guida per il Sistema di AQ negli Atenei, indicazioni ri te nelle Linee Guida il - LINEE GUIDA PER L'ASSICUR&Z.IONE DELLA QUALITA E L'AUTOVALUTAZIONE A. LIVELLO DI SEDE; - LINEE GUIDA PER L’ASSICURAZIONE DELLA QUAUTA E L'AUTOVALUTAZIONE A LIVELLO DI SEDE;
P " pe 9 ’ . " " " per - LINEE GUIDA PER L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITA E L’AUTOVALUTAZIONE A LIVELLO DI FACOLTA, CORSO DI STUDIO E DOTTORATO DI - LINEE GUIDA PER L’ASSICURAZIONE DELLA QUAUTA E L'AUTOVALUTAZIONE A LIVELLO DI FACOLTA ‘CORSO DI STUDIO E
approvate dal Consiglio Direttivo delANVUR il 13.02.2023  aggiomate al 08.08.2024, in Sistema di AQ negli Atenei, approvate dal
tema diAQ A P RICERCA; DOTTORATO DI RICERCA;
particolare; Consiglio Direttivo dell ANVUR il 13.02.2023 e )
ed aggi a elencata a pag. 25 delle sopracitate Linee | aggiornate al 08.08.2024, in particolare - LINEE GUIDA per | Centr! cil Competenza approvate In CdU 30.01.2026; R
! 4 0 PQ - Orzes (Poltiche per la « Line gida o tompltedelh Strument AQ (panifcadon srateia dlie Facotdy per redone dlle proposte i Cors d Stud  rova Linee guida e template degi strumenti AQ: a)pianificazione strategica delle Facolta "Monitoring Report and Strategic and Operetional
Guida e che non risulta ancora a disposizione del NAV (ad esempio il Politiche a nel " !
2 2024 PAAA.1-PdAA4 t ! Supp 4 el for Linee Guida Qualita + riesame sistema Orzes isttuzione, SUA Handbook, Scheda t3, Scheda di Cds, Scheda Dottorato; Jun-26 Planning Documents'; b) progettazione dei nuovi Corsi i Studio; c)progettazione dei nuovi Corsi i Dottorato; d) SUA Handbook; e) Jun-26 Conclusa
ersita di Bolzano” risulta datato 12/2017 e le “Linee Guida | /architettura del Sistema di AQ di Ateneo con
ura del S . AQ) Relaions anmusie dll CPDS, gesionefeiborasione dels pose o Questona sl ont e Sementicn parte dei Corsi di Studio e dei Scheda di Monitoraggio annuale CdS; f)Scheda di Monitoraggio annuale Dottorato;
per 2 gesione dela qualit presso unibe” isulano datate 09/ 2018; (A-L)Supportars|a | 2 previsione diun regolre iesame del
; ’ 4 ! . Dottorati di Ricerca, delle Schede degl (sllabi), dele Parti Interessate da parte dei Corsi di Studio e dei g) Relazione annuale delle CPDS; h) ‘Schede degli Insegnamenti sillabi); i)consultazione delle Parti Interessate da parte dei Corsi di
nel del Sistema di AQ di Ateneo con la previsione di| funzionamento del Sistema di Governo e di
Dottorati di Ricerca, Rapporto di Riesame ciclico CdS, Rapporto di Riesame ciclico Dottorato. Studio e dei Dottorati di Ricerca; j)Rapporto di Riesame ciclico CdS;
un regolare riesame del funzionamento dol Sistema di Governo e di AQ anche tenendo 0 anche tenendo conto delle
! che tener to dell . KLine Gutda por | Autovaltazone ¢ (3o templats e e uovalitazin; 3 el d Facotd, C25, P ) SHA Facol
conto delle raccomandazioni e del spressi dal NdV nella Relazione annuale | raccomandazioni e dei suggerimenti espressi .
2 race NdV nel z ! pressi Supportare Ia Governance nel formalizzare Iarchitettura del Sistema di AQ di Ateneo con la previsione di un regolare riesame del funzionamento 2026-2028; m)LG valutazione della didattica.
e degli esiti delle au e nello Sharepoint dedicato all’AQ.(A.4) dal NdV nella Relazione annuale e degli esiti .
Relazione annuale del Sistema di Governo e di AQ anche tenendo conto dele raccomandazioni e dei suggerimenti espressi dal NGV nella Relazione annuale e degli Riesame st AQ allintemo dela relazione annuale del PQ (2024-2025):
delle audizioni resi disponibile nello y ema AQ alint elazione annL.: }
oot dedioao s esiti delle audizioni resi disponibile nello Sharepoint dedicato all/AQ. unibz. niversit PQ-2024-25.pdf (approvata a settembre 2025)
A gitingo 2026 & stato approvato il riesame del sistema di governo (il documento & disporble tra gl atti del CDU).
“Assicurazione della Qualita e Accreditamento periodico degli Atenei: il sistema AVA 3" (per intera comunita universitaria con relatori
dellANVUR) - 13 febbraio 2025
Academic Training: Quality Assurance of Degree Courses and AVA 3 Requirements by ANVUR. Formazione interna per le figure coinvolte
ore sequito alle programmate nellAQ CdS con referente esperta esterna. - 26 marzo 2025
ta: dare seguito alle programnm Tutti | CdS hanno preparato il Rapporto di Riesame ciclico.
attivit preparatorie alla visita di Sono stati raccolti dagli uffici centrali di Ateneo alcuni testi finalizzati all'autovalutazione.
Programmare le attivita preparatorie alla visita di accreditamento esterno che includano esercizi di accreditamento esterno che includano Programmare le attivita preparatorie alla visita CEV: formazione su AVA 3, piano strategico e Gantt per awicinamento visita, esercizi di g
13 2024] " f ccred e 3 ‘ Visita accreditamento ) Orzes . febbraio 2026 |Ad ottobre 2025 & iniziata la stesura dei testi di ela della comunita alla visita CEV (tale attivita |~ febbraio 2026 Condlusa
autovalutazione dellAQ relativa ad Ateneo, Facolta, CdS e corsi di dottorato i ricerca; esercizi di autovalutazione dellAQ relativa ad autovalutazione di Sede, Facolta, CdS, e Dottorati (interni e con supporto i valutatori esteri)
2 el " & supportata da un'esperta esterna che supporta 'Ateneo). L'Ateneo e le struttere selezionate stanno ultimando la documentazione. Sono
Ateneo, Facolts, CdS e corsi di dottorato di
gl stati organizzati diversi incontri con la governance e le strutture coinvolte; il PQ ha redatto delle LG per la stesura dell” autovalutazione a
4 livell odi Facolta, CdS e PD. Insieme al Nucleo di i1 PQ ha le schede di delle strutture
selezionate. L'autovalutazione a livello i sede & stata revisionata dallesperta esterna. Sono state pianificate per i 10 febbraio un
incontro con la governance per la revisione e finalizzazione dei testi delautovaltazione. Sono inoltre state pianificate nel mese di marzo
delle giornate di simulazione per preparare al meglio la comunita univeritaria alla visita CEV.
Valutare 'efficacia delle attivita di pubblicizzazione dei ruoli dei vari Organi di governo, per rendere si rinnova la jone in ;:j::‘”::i:g:: zfﬁtgf:%irxrfgaﬁ:’;s‘eﬁ' p Sgge;‘jﬁ ';‘Iv'ar‘e‘;:r“":'z';ﬁ:';gl‘ ;:t';‘:‘: ﬁé‘fﬁ"ﬁ‘.ﬁ"ﬁ!ﬂ.ﬁ.ﬁ%mfis
14 2024 PdAAS pit consapevole il corpo studentesco delle funzioni che questi ricoprono e favorire una maggiore | quanto non si ritiene. efficacela | Coi Studenti | PQ - Commissione Studi Upmeier Incontri con la rappresentante degli studenti del PQ per organizzare il lavoro. Settembre 2026 PO 2 febbraio 2026 Conclusa
| corpo s " pesti 1 e faw " settembre).
interazione tra la Consulta degli studenti e gl studenti stessi. soluzione adottata
NumerosT Incontr sono g statl organizzat (vedi cella T 2).
Un gruppo i lavoro ha sviluppato un programma di inserimento per i nuovi professor e le nuove professoresse con 'obiettivo di
novata: continuare ad organizzare incontri agevolare il loro ingresso nella nostra universita: & stato stabilito presso quali servizi tutt | nuovi assunti e le nuove assunte dovrebbero
(icorrente) Continuare ad organizzare incontri i informatzione e formatzione su AVA 3 con di informazione e formazione su AVA 3 con i , partecipare ad incontri introduttivi obbligatori, Inoltre, vi & una serie di altr centri di servizio con i quali & possibile fissare appuntamenti
15 2024 rinipal attorca'AQ, ehe il NG ritiene una buons prase dclAtoncor o A A, ot ety stiomes g | Cultua della Qualita PQ Staffler K. Pianificare incontri di formazione con figure coinvolte nei processi AQ dicembre 2025 | S e e onse & amate di . febbraio 2026 Conclusa
‘buona prassi dellAteneo; Lo sharepoint AQ prevede una sezione dedicata alla formazione dove si trovano per ogni evento organizzato le presentazioni ed eventuali
registrazion (ove disponibil).
| 2 farmazione nroceanicd in maniera continia
(ricorrente) Continuare nelle attivita di pubbli ibiizzazione del ruolo
ol CPDS verso tut g afr attrt convolnel process di AQ 6, i pariclare, verso gl studentiie
16 2024 studentesse (organizzando, per esempio, incontri con gli studenti a inizio delle lezioni, in accordo con il rinnovata Coinvolgimento Studenti
Direttore/la Direttrice del corso) che, come continua ad emergere dalle audizioni, raramente sono a
conoscenza di questo organo;
(ricorrente) Continuare nelle attivita di e del ruolo
della CPDS verso tutt gli alti attori coinvolti nei processi di AQ e, in particolare, verso gl studenti/le a) giugno-luglio 2026; .
161 2024 studentesse (organizzando, per esempio, incontri con gli studenti a inizio delle lezion, in accordo con i rinnovata Coinvolgimento Studenti PQ Di Michele b) settembre-ottobre |\PPen? saré operativa la nuova degli studenti un incontro con | rappresentanti del diversi CdS prima della | o 11 5076 In corso
pausa estiva e un secondo tra settembre e ottobre.
Direttore/la Direttrice del corso) che, come continua ad emergere dalle audizioni, raramente sono a 2026
conoscenza di questo organo; [o] incontri dedicati con i studenti dei vari CdS
(ricorrente) Continuare nelle attivita di pubblicizzazione e del ruolo
della CPDS verso tutti gli alti attori coinvolti nei processi di AQ e, in particolare, verso gl studenti/le e . ) ) A
162 2024 studentesse (organizzando, per esempio, incontri con gli studenti a inizio delle lezion, in accordo con i rinnovata Coinvolgimento Studenti PQ Concli Organizzazione incontri dedicati con i rappresentanti studenti dei vari CdS Oct-25 Incontri formali con i rappresentanti degli studenti da tenersi nel mese di luglio (in attesa della conferma del secondo membro della febbraio 2026 In corso
d ganiz \ e lezi commissione - Delia Menniti) e, succesivamente tra settembre ed ottobre
Direttore/la Direttrice del corso) che, come continua ad emergere dalle audizioni, raramente sono a
conoscenza di questo organo;
(ricorrente) Continuare nelle attivita di e del ruolo a) marzo-maggio ,
" 2) Nel mese di marzo la CPDS della Facolta di Economia ha presentato i isultati della sua relazione annuale nei Consigli di corso di L-
della CPDS verso tutl gll altr atior! coinvolti nel processi di AQ e, In particolare, verso gli studentifle . a) Incontri con i CdS; b) Incontri con | rappresentanti degli studenti e delle studentesse; c) presentazione powerpont del ruolo e delle funzioni | 2023 B) Settembre |y ez, 3| 11.63; LM-77AF; LM77-MT; LM-DATA; nel mese di maggio si sono svolti gli incontri con | Consigli di Corso L-18BK & LM-
163 2024 studentesse (organizzando, per esempio, incontri con gli studenti a inizio delle lezioni, in accordo con il rinnovata Coinvolgimento Studenti PQ Fedele 2025; ¢) dicembre febbraio 2026 In corso
CPDS e dei contenuti della relazione annuale 771 b) Incontri con i Rappresentanti degli studenti e delle studentesse nel mese di settembre 2025; c) incontro aperto a tutti gl
Direttore/la Direttrice del corso) che, come continua ad emergere dalle audizioni, raramente sono a 2025 e primavera i e
studenti e le studentesse della Facolta nel mese di dicembre 2025. Un secondo incontro & programmato per il mese di marzo
conoscenza di questo organo; 2026
Produrre evidenze rispetto alle ativita di formazione rivolte af component delle CPDS e, come
proposto dal PdQ, al personale tecnico sulfanalisi e i dati, in modo da 11 PQ ha discusso il suggerimento e ha rimandato le eventuali azioni da implementare in seguito alla decisione da parte del/Ateneo di
7 2024 migliorare le competenze dei suoi membri e costituire un ancora pit valido supporto al NAV e agli altri rinnovata Cultura della Qualita PQ Ferrentino Organizzazione di incontri formativi ottobre 2025 |cambiare il software per analisi della valutazione delgli studenti e delle & stato deciso di un febbraio 2026 In corso
organ del sitema i A e competnze e conoscnz acuiste dal stucen e ptrebbero incontro formativo per le CPDS mirato alla stesura della Relazione annuale.
tramite un Onen badae.
Allufficio didattico & stato richiesto di analizzare le i previste nelle in vigore con gli atenei partner e di
elaborare una proposta da includere nelle future convenzioni.
Nelle convenzione rinnovate o in stipula (LM 73 e L 23) & stato inserito da parte delluficio didattico un punto dedicato ai processi AQ.
Questo verra fatto anche per tutte le nuove convenzioni.
p.e. per la LM 73:
* The partner institutions are required to adopt common internal quality assurance procedures in accordance with Part I of the
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) and to ensure the regular exchange of
(rcormente) SMA - er i corsi interatenco, concordare con FAteneo partner una procedura condivia per information and QA documents adopted from among those provided for-in Sections 1.7 and 1.9 of the aforementioned document,
b ) ° aslingd par procedura ¢ pe j rinnova la e unibz adopts the most recent periodic accreditation model for universiy sites and courses provided by ANVUR and available at the link:
YAQ associata alla redazione e allimpiego delle SMA che consenta di avere dati attendibili e condivisi PQ - Segreterie di Facolts - N o ) st recer fon mode Y ! “ )
18 2024 relssione alla determinasione dellefficacia di SMA 2 rerie di Fac Staffler K. Prevedere disposizion nelle convenzioni con universita partner luglio 2025 febbraio 2026 conclusa
fra i due Atenei si suggerisce di ativarsi in tale dirzione in modo tale da formalzzare un processo Direttori/Direttric dei CdS ' e/l b
e e vy questa azione The University of Innsbruck reguiarly undergoes o its quality system, This s based on the
A Uit Aa  Uivesisisgese). the ety Qualty dssuancedct (Huc/lsmulqua//faBs/memngsgssszz) and the current
version of the ics/
system/HS-QSG. pris
A pr i oo desconveruione perfa 1430  Caordnatore e afufficdo d supot ha preparato una formulzione
sullassicurazione della qua
L'aggregazione dei dati ok 'complessa e non viene effettuata al momento nemmeno da ANVUR per i corsi di laurea e PhD interatenei
con Atenei talian. i fine del monitoraggio dei CdS e PhD il PQ ha suggerito lo scambio di documentazione AQ tra gl Atenei e ove
possibile 'aggregazione dei dati. Un esempio virtuoso a tal proposito & rappresentanto dalla LM 30.
" — ’ ’ ] - T template ¢ Ie inee guida sono state modificate evidenziando 1a necessita di definire 1 "Grado di efficacia delle azioni di miglioramento
Curare con pil attenzione la compilazione di tutte e sezioni della SMA, anche cheil i rinnova la n Direttori/Direttrici dei CdS - dal CdS a valle della compilazione della SMA”. TI PQ ha prestato attenzione a questo aspetto in fase di revisione della
19 2024 PdaC.2 “Grado di efficacia delle azioni di miglioramento implementate dal CdS a valle della i relazione alla ione dell‘efficacia di SMA Ferrentino Modificare template e le linee guida. Il PQ prestera particolare attenzione aquesto aspetto durante la revisione delle SMA 2024 Dicembre 2024 4 - P a P! 1126 conclusa
b PQ documentazione. Nella relazione 2026-2026 del PQ viene analizzata I'efficacia delle modifiche del template per valutare se le modifiche
della SMA”; questa azione
siano state efficaci o se se sia necessario modificare. il template.
£ stato indicato indicato via mail € nel SUA - Handbook ai CdS di personalizzare i testiforniti centralmente e adattari alle
, ' peculiarita/attivita del CdS.  stato organizzato un incontro formativo relativamente alla SUA-CAS con il personale tecnico-amministrativo
Pe:?;:[:;‘;’:;;“::z‘:z’:t:&a‘;ﬁg‘ng'dcs":: ;;g"atle;‘::“”‘z’f'aqs‘fd“’ I&ﬂ;f;':g:;g:;:: :?5' si rinnova la jone in Diettori/Diretric dei GdS - coinvolto. Gii accessi alla SUA sono stati estesi anche al referente AQ del CdS, in modo da rendere pil efficace il controllo. £ stato
20 2024 PdAD.3 P | 2 suppo 9 | retazione alla determinazione dellefficacia di SUA-CAS Ferrentino Verranno revisionati T contenuti del quadro sella scheda SUA-CdS-B5 chiedendo ai CdS di personalizzarl ed adeguarii alle specifcitd dei corsi. un-26 raccomandato alle CPDS di verificare nellambito della loro attivita di monitoraggio che verra rendicontata nelle relazioni 2026 i testi della | ~ febbraio 2026 conclusa
studenti/delle studentesse; dalle audizion risultano opportunita di miglioramento relativamente a h PQ
iouano onee questa azione SUA (fornendo accesso alla SUA ad entrambi | membri; in precedenza aveva accesso solo il docente membro della CPDS). I testi sono
a petto; stati verificati a campione dal PQ, considerato il limitato tempo a disposizione. Anche a seguito dell'esito delle verifiche svolte dalle CPDS
il PQ valtera di anticipare la deadine della SUA al fine di consentire un controlo pit approfondito su tutte le schede.
(ficorrente) Mettere in relazione, nellambito del document di autovalutazione, Ia strategia, 1e Direttor/Diretid def CdS -
21 2024 politche e gii obiettivi i Ateneo in tema di didattica, con quanto svolto cai CdS, al fine ci % Ferrentino descrizione nel documento di del CdS per I periodico dicembre 2025 | Sono state redatte linee guida e template per | del CdS per | periodico febbraio 2026 Conclusa
il broorio contributo al i Dill ampi obiettivi aenerali:
(ficorrente) Dedicare una maggiore attenzione e cura nella compilazione della sezione 3 “Analisi e | or ol —
Dedica agio ] mpilazior ! rinnovata: 2 valle dell analisi delle Relazioni . , .
b 2024 proposte sulfefettva cisponibilta e correttezza dele informazion forite nlle parti pubbiiche della 24 3 St oppertme smeroe s Commissione didattiche rerrenting Modificare template Reazione Annule CPDS Ottobre 2024 |11 template & stato modificato indicando la necessit di far prevalere Ia parte valutativa rispetto a quella descritiva, & stato organizzato un| g Condusa
scheds SUALCES" o als condote n QuestsSezon e proposte coretive s e cas, lene opportuno paritetiche - PQ incontro formativo con le CPDS (4 ore). Nei feedback delle relazioni 2025 & stata prestata particolare attenzione a questo aspetto.
noco. 1ltana noco effi di un effettivo mi
Tinnovata: af competenti organi interni di
. , rendere maggiormente evidenti come le
Rendere maggiormente evidenti come le attuali attivita cicliche di gestione delle attivi di ricerca e e maggiormente evident
23 2024 PAAE.2 terza missione/impatto sociale siano allineate con quanto previsto dal modello AVA 3 in una logica attuali attivita cicliche di gestione delle | Linee Guida AQ ricerca € | oo\ etice gl Ricerca - PQ Lombardo Nuove LG Ricerca e TM/IS novembre 2025 |APprovate Linee guida e template del Monitoring Report and stategic and planning document a giugno 2025. La documentazione per il | - oppaig 2026 Conclusa
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Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Dare evidenza formale delle azioni intraprese a seguito dell'analisi della VQR effettuata a livello

rinnovata: dare evidenza formale delle azioni
intraprese a seguito dell'analisi della VQR
effettuata a livello delle Facolta e dj Ateneo al

AQ ricerca e terza

Raccomandazioni NdV 2025

possibile, la scheda con indicatori di tipo quantitativo anche in relazione a un confronto con universita

similiz

dello Strategic and Operational Planning
document;

missione

Ricerca

Where relevant, quantitative indicators and benchmarking with comparable institutions will be introduced.

per il periodo 2026-2028, con gli attributi richiestid al Ndv.

2 2024 PAAE.2 : 1o fine di migliorare le performance laddove
delle Facolta e di Ateneo al fine di migliorare le performance laddove sussistono delle critcit3; e e v missione
riguardanc l'esercizio 2020-2024  non
quanto fatto a valle del precedente;
elaborazione linee guida per il monitoraggio della ficerca; - utilizzo del software Criterium utilizzato per la VQR 20-24 per la valutazione
on 2024 Dare evidenza formale delle azioni intraprese a seguito delfanalsi della VOR effettuata a ivello rinnovata AQ ricerca e terza Rettore - Prorettrice alla Mimmo Definizione dele azoni da intraprendere a seguito dellanalis dei isltati della VOR st 2025 dei prodottidell ricerca (E prevsta una tornata di prova in luglo 2025 (per verfcare | metadtalf  [esportaione BorsCrerm) o Jun26 Conclusa
delle Facolta e di Ateneo al fine di migliorare le performance laddove sussistono delle critcit3; missione Ricerca - una seconda tornata di (conil di i) entro Fautunno 2026. Analis risultati VQR
2020-2024 a livello di Atenen e Facolta sulla hase di un temnlate nredisnostn. dall'AanPn
Incremento strutturale del personale accademico (Piano di reclutamento triennale 2026-2028); definizione priorita di ricerca coerenti con
e2 2024 Dare evidenza formale delle azioni intraprese a seguito dellanalisi della VQR effettuata a livello innovata dal PQ AQ ricerca e terza Rettore - Prorettrice alla Gobbett capitale umano, strategica della ricerca, miglioramento della qualita della produzione scientifica, integrazione tra VQR, Stmar Spsilzation Sratagy provicile i compenth el L (srert arming and fesy Sostenibilita e cambiamento febbraio 2026 In corso
delle Facolta e di Ateneo al fine di migliorare le performance laddove sussistono delle critcité; missione Ricerca - PQ strategica e QA - jo periodico della produzione scientifica dei membri della facolta con interventi a supporto climatico, food processing, [self e SWoT] ; di indicatori di output per il
della aualita della ricerca.
" o i . N N h ints fi i le, al h i A lisi dell icita é Il it I i M i
pare evidenza formale dele aiont inzaprese a seguit delfanalis dells VOR ffetta a el ) 2Q ricerca ¢ torza Retore - Proretiice alls The outcomes and critical ponts from the previous VQR cydl, along with the reated actions and measures appied at faculy leve, vil e Le analis delle crtcté emerse dalla precedente VR & stata condotta nell’ambito della redazione del Monitoring report and strategic
243 2024 za for | ntrar ) el rinnovata eree : Tauber systematically reviewed. A summary highlighting key findings and responses will be produced and, where relevant, integrated into the faculty’s luglio 2025 and operational planning document (2022-2025). febbraio 2026 Conclusa
dele Facolta e di Ateneo al fine di migliorare le performance laddove sussistono delle critcité; missione Ricerca - PQ ‘ !
next strateaic and academic plannina.
E stata nominata una referente AQ terza missione (Luglio 2025). La commissione AQ Ricerca e terza missione si € incontrata a Maggio
. 2025 per condividere obiettivi di performance per le macroaree. Successivamente il Vicepreside per la Ricerca ha svolto incontri
2.4 2024 Zae:;i‘gfsgaefgrxfe‘i::: ot ‘r’r‘:’a‘g’rﬁ f:egr‘;:ff":‘:r“'cz";‘zo"fe";‘g:;:si:ﬁ:;:ﬂ? rinnovata AQ ":“fs';ao:f’m Rem’:m:r:’?t;g‘e alla Brighi Incontri periodici della AQ ricerca; di strumenti di in itinere sula 4 sdientifica. Settembre 2026 |individuali con i responsabili delle macro-aree di ricerca (Luglio 2025). E’stata presentata la performance sulla VQR nel corso di 3 CDF. | febbraio 2026 conclusa
9 per g In particolare I nuova VQR e | risuitati preliminari sono stati ilustrati nel CDF del 12/06/2026  nel CDF  del 17/7/2026 in cui verréfatta
una presentazione analitica_ 1 risultati della VOR precedente invece sono stati nresentati nel CDF
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
Considerare gli esiti delle analisi SWOT (presenti nei documenti di autovalutazione) e delle p zz’s:‘:f’::"”“ gl esiti jf”e analis SWor .
25 2024 informazioni ricevute dai vari soggetti, compresa la Commissione di esperti esterni, nella ‘:Mle nformesiont reevute daf wart coowetts facolta
definizione degli obiettivi della facolta S0g9¢
compresa la Commissione di esperti esterni
nella definizione degli obiettivi della Facoltd;
"";:‘::;:; d:;ﬁ”’,[‘”;;ﬂf:ﬁ;zzﬁﬂa‘efa Workshop strategico con i Presidi e incontri interni con i docenti. La Facolta ha sviluppato la prima versione della SWOT e del piano
Considerare gli esit delle analisi SWOT (presenti nei document di autovalutazione) e delle (oot oot docommant o sctvalutazione) & strategico e I'na discussa con la governance di Atenco (Ja documentazione & stata condivisa dalla Proretirice). La redazione del
251 2024 informazioni icevute dai vari soggetti, compresa la Commissione di espert esterni, nella e o vt ot vt oo | Valutazione facolta Presidi Gasparella La Facolta sta sviluppando un documento di pianificazione strategica che considerera anche gli esiti dellanalisi SWOT oftobre 2025 | Monitoring report and strategic and operational planning document & attualmente in corso, la bozza & stata approvata dal CdF di oftobre | febbraio 2026 Conclusa
definizione degli obiettivi della facolta Comprass s Commtssione o asperts aesarnt 2025, nel template & prevista una sezione in cui le azioni implementate in seguito ai precedenti riesami (autovalutazione e audit con
s g " i i . i finalg a fe i0- .
ool Gatiwisiomns loglh obiattivs dalls Fam‘““,ta'; esperti esterni) vengono rendicontate. La versione finale del documento sara approvata a febbraio-marzo 2026.
"";f::;:’dz_a ':’:”/;” e z’;‘:’,’/:"a”"; Zf‘}ﬁ;‘:;“’ Workshop strategico con i Presidi e incontri interni con i docenti. La Facolta ha sviluppato la prima versione della SWOT e del piano
Considerare gli esit dele analisi SWOT (presenti nei documenti di autovalutazione) e delle (oresonti met docmenti o . Considerazione sistematica degli esiti dell'analisi SWOT e delle informazioni provenienti dai diversi soggetti coinvolt, inclusa la Commissione i strategico e I'ha discussa con la governance di Ateneo (la documentazione & stata condivisa dalla Prorettrice). La redazione del
252 2024 informaziont ricevutte dai vari soggetti, compresa la Commissione i esperti ester, nella o e g atazione) facolta Presidi Gobbetti esperti esterni,per la definizione degli obiettivi strategici. Traduzione di criticita e opportunita emerse. in obiettivi misurabili in coerenza con la ottobre 2025 | Monitoring report and Strategic and Operational Planning document & conclusa, e include una sezione in cui le azioni implementate in febbraio 2026 Conclusa
definizione degli obiettivi della facolta compresa s Commissiont di eene ,J‘Lifem,- missione e la visione della Facoltaé e con le raccomandazioni degli esperti. sequito ai precedenti riesami (autovalutazione e audit con esperti esterni) vengono rendicontate, contribuendo alla definizione e al
e datimistorss gl ablcttivt vells Facaltd; monitoraggio degli obiettivi strategici della Facolta. La versione finale del documento sar approvata a febbraio-marzo 2026.
"";:‘::;:, d:;yf’,[‘f’;gﬂf:ﬁ;z”;ﬁﬂa‘efa Workshop strategico con i Presidi e incontri interni con i docenti. La Facolta ha sviluppato la prima versione della SWOT e del piano
Considerare gli esit delle analisi SWOT (presenti nei documenti di autovalutazione) e delle (oot et docommant o sctovolutazione) & strategico e I'ha discussa con la governance di Atenco (Ja documentazione & stata condivisa dalla Proretirice). La redazione del
253 2024 informazioni ricevute dai vari soggetti, compresa la Commissione di espert esterni, nella "’, e”e oo ieorate oot coaier || Valutazione facolts Presidi Gunkel Develop a strategy plan inlcuding the comments and responses to comments from the experts oftobre 2025 | Monitoring report and strategic and operational planning document & attualmente i corso, la bozza & prevista per oftobre 2025, nel febbraio 2026 Conclusa
definizione degli obiettivi della facolta e fs Commmiseiome 4 asprt asamd template & prevista una sezione in cui le azioni implementate in seguito ai precedenti riesami (autovalutazione  audit con esperti esterni)
i . i finalg a fe io-T .
ool Gatiwisioms loglh obiattivs dalls Fam“"“,ta'/ vengono rendicontate. La versione finale del documento saré approvata a febbraio-marzo 2026,
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
Considerare gli esiti delle analisi SWOT (presenti nei documenti di autovalutazione) e delle p L:‘l";f’::”‘”“ gl esiti "e”e analisl SWor . Workshop strategico con i Presidi e incontri interni con i docenti. La Facolta ha sviluppato la prima versione della SWOT e del piano
254 2024 informaziont ricevutte dai vari soggetti, compresa la Commissione i esperti estern, nella ‘:, ” b . facolta Presidi Tauber ottobre 2025 | strategico e I'a discussa con la governance di Ateneo (la documentazione & stata condivisa dalla Prorettrice). La versione finale della febbraio 2026 Conclusa
definizione degli obiettivi della facolta lelle informazioni ”“EV"" lai vari soggetti A revised SWOT analysis covering teaching, research, and third mission activities has been completed and will serve as a key reference for the definition of SWOT analysis ¢ inclusa nel Monitoring report and strategic and operational planning document.
resa la Commissione di esperti esterni faculty strategic objectives. The document will be further reviewed and refined following input and feedback from study course directors, cluster leaders, and
"9”5 definizione degli obiettivi della Facolts; faculty members. The final version will inform both the 2026-2028 three-year strategic plan and the 2026 annual activity plans.
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
) _— : - ) di considerare gl esiti delle analisi SWOT E'stato presentato in data X un documento di risposta alla valutazione esterna (2021) ce discusso in cdf (?) Presentazione della nuova
Considerare gli esit delle analisi SWOT (presenti nei documenti di autovalutazione) e delle
: re il / ! ! v (presenti nei documenti di autovalutazione) R ) ) SWOT analysis 2025 al CDF i Giugno; analisi degli RCC dei diversi corsi di studio della Facolts, analisi dei documenti della commissione ;
255 2024 informaziont ricevute dai vari soggetti, compresa la Commissione i esperti ester, nella Valutazione facolta Presidi Brighi ottobre 2025 . p febbraio 2026 Conclusa
Cofirzione degi cheti de falt delle informazioni ricevute dai vari soggetti di valutazione esterna per la redazione degli obiettivi strategici (settembre 2025). £ stata approvata la bozza dello strategic and
compresa la Commissione di esperti esterni operational planning document in Ottobre 2025 ¢ la versione finale (post-feedback della governance) sara approvata in febbraio-marzo.
nella definizione degli obiettivi della Facolts;
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
Definire con maggiore trasparenza i criteri  le modalita di distribuzione interna delle risorse di di distribuzione interna delle risorse di
* 2024 ersonale docente, in conformita al requisito E.DIP.3 di AVA 3 A al requisito  Strategia
P 4 4 ~DIP- E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella
sezione 6 del tempiate dello Strategic and
Operational Planning document
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
R di distribuzione interna delle risorse di \ .
61 2024 Definire con maggiore trasparenza i criteri e le modalits di distribuzione interna dell risorse di Jo docente, in S orregutits | strategia Facolts Gasparcla L2 Facolts distribuisce e risorse in base alle necessits didattiche @ di rcerca. ottobre 2025 | L2 redazione del Monitoring report and strategic and operational planning document & concusa, la bozza & stata approvata ad ottobre febbraio 2026 Conclusa
personale docente, in conformita al requisito E.DIP.3 di AVA © mite 2025, nel template & prevista una sezione in cui la facolt’ ha indicato i criteri utiizzati per la distribuzione delle risorse.
E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella
sezione 6 del template dello Strategic and
Operational Planning document
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
Definire con maggiore trasparenza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di di distribuzione interna delle risorse di R Definizione del Piano di Reclutamento Triennale (2026-2028) sulla base dellesigenze didattiche, del trilinguismo e del consistente impegno nella La redazione del Monitoring Report and Strategic and Operational Planning document & attualmente conclusa e riporta una sezione in cui
26.2 2024 N - docente, in al requisito / Strategia Facolta Gobbetti ottobre 2025 s febbraio 2026 Conclusa
personale docente, in conformita al requisito E.DIP.3 di AVA 3 ticerca Ia Facolta definisce il quadro di riferimento e gl indirizzi per la distribuzione delle risorse di personale docente.
E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella
sezione 6 del template dello Strategic and
Operational Planning document
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
Definire con maggiore trasparenza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di di distribuzione interna delle risorse di . The facutly distributes resources based on teaching needs in the programs based on discussions among the professors - no furhter actions La redazione del Monitoring report and strategic and operational planning document & concusa, la bozza & stata approvata ad ottobre
263 2024 ! 3 al requisito / Strategia Facolta Gunkel ottobre 2025 ! ! febbraio 2026 Conclusa
personale docente, in conformit al requisito E.DIP.3 di AVA 3 planned due to feasibity of finding a permanent solution 2025, nel template & prevista una sezione in cui la facolt’ ha indicato i criteri utiizzati per la distribuzione delle risorse.
E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella
sezione 6 del tempiate dello Strategic and
Operational Planning document
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
Definire con maggiore trasparenza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di di distribuzione interna delle risorse di _ , Nel Monitoring report and strategic and operational planning document si evidenziano i citeriintern. A ottobre 2025 la Facoltd ha
264 2024 ersonale docente, in conformita al requisito E.DIP.3 di AVA docente, In al requisito / Strategia Facoka Tauber ottobre 2025 | rovato Ia pianificazione per |- assunzione del personale accademico per Il periodo 2026-2028 febbralo 2026 Conclusa
P ¢ & ~DIP- E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella PP P L P perll per -
sezione 6 del template dello Strategic and Existing internal criteria for the allocation of teaching staff will be reviewed to identify any potential areas of non-compliance with AVA 3 (E.DIP.3).If relevant,
Operational Planning document will be proposed and formalized.
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i :"’1:‘;1’5: modalit La redazione del Monitoring report and strategic and operational planning document & attualmente in corso, la bozza & prevista per
Definire con maggiore trasparenza i criteri @ le modalita di distribuzione interna dele risorse di ’ . ottobre 2025, nel template & prevista una sezione in cui le facolta indicano i criteri utilizzati per la distribuzione delle risorse
262 2024 ersonale docente, in conformita al requisito E.DIP.3 di AVA 3 docente, in al requisito  Strategia Facolta Brighi ottobre 2025 | »sgiornamentos il monitoring feport e il iano triennali sono stati redatti e approvati. Tutt contengono riferimenti alla distribuzione delle |~ fe2Praio 2026 Condlusa
P ¢ & -DIP E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella e : ' rep o pproval. 9
sezione 6 del tempiate dello Strategic and -
Operational Planning document
rinnovata: ai Presidi e Vicepresidi alla Ricerca
di definire con chiarezza i criteri e le modalita
. ; , di distribuzione interna delle risorse di
27 2024 PAAE.2 Dare evidenza formale delle modalita con cui IAteneo e le Facolta utilizzino gl esit dellaicerca, terza | o Cote docente, in conformita al requisito | A2 1972 € €22 | b0 otiice alla Ricerca - PQ Mimmo Definizione delle azioni da intraprendere a seguito dell‘analisi dei dati interni su ricerca e terza missione Set 2025 La azioni da intraprendere sia a livello di facolta sia a livello di Ateneo sono state definite dettagliatamente nei pian strategici. febbraio 2026 Conclusa
Sociale ai fini del dellAQ missione
E.DIP.3 di AVA 3 e come indicato nella
sezione 6 del template dello Strategic and
Operational Planning document
(icorrente) AT Presid e Vicepresidi ala Ricerca ndicare per tute e azion! programmate non solo gl | oo = o =
obiettivi, ma definire, per ciascun obiettivo, gl attributi ad esso (scadenze, o e e AQ icerca e terza
28 2024] PAAE.2 Hisorse). Inoltre, per ogni oblettivo Identificato il NAV sottolinea Fimportanza di integrare, laddove ; e/ template
dello Strategic and Operational Planning missione
possibile, la scheda con indicatori di tipo quantitativo anche in relazione a un confronto con universita o et
simili: ’
(icorrente) AT Presid e Vicepresidi ala Ricerca indicare per tutte e azion! programmate non solo gl | "o = o =
oblettiv, ma definire, per dascun obietthio, gif attributl ad esso (scadenze, contenuta all'interno del template AQ ricerca e terza Presidi e Vicepresidi alla All“interno del Monitoring report and strategic and operational planning document si evince la pianificazione e gli obbietivi della ricerca
281 2024 PAAE.2 risorse). Inoltre, per ogni obiettivo identificato il NAV sottolinea Iimportanza di integrare, laddove A e/ template P! Gasparella Integrazione nel piano strategico e nei documenti di AQ ricerca. ottobre 2025 g repol d P planning P 9 febbraio 2026 Conclusa
.| dello Strategic and Operational Planning missione Ricerca per il periodo 2026-2028, con i attributi richiestid al Nv.
possible s scheda con ndctor i £po quanttavo anche nrelazione a un corfroto co unversts o et
Fcorente) AT Presd < Vicepresdi s Rcercs ncure e St T aon! prograrmate o sdle o | o PN
obiettivi, ma definire, per ciascun obiettivo, gli attributi ad esso """“"m 51 dd atto che tale ndicazione 4 . ; La redazione del Monitoring report and strategic and operational planning document & attualmente in conclusa. nei documenti citati si
ntenuta all'interno del template AQ ricerca e terza Presidi e Vicepresidi alla La Facolta ha previsto I'adozione di una struttura standardizzata per la definizione e il monitoraggio delle azioni strategiche, in cui per ciascun "
282 2024 PAAE.2 isorse. 1olre, pe ogri obitto denticato i NV sottalnea Fmportanza df mtegrare, iadeove Gobbetti e ottobre 2025 | definiscono indicatori quantitativi coerenti con i sistemi nazionali di valutazione che consentono il confronto con universit analoghe. T | febbraio 2026 Conclusa
| deto Strategic and Operational Planming missione Ricerca obiettivo sono esplicitati responsabilit, tempistiche, risorse e indicatori. "
possible s scheda con ndctort £po quanttatv anche nrelazione a un corfroto co unversts e et monitoraggio awiene su base periodica e in n orizzonte temporale definito, sotto il coordinamento dela governance della Facolta.
(Rcorrante) Al Presidl & Vicapresidl al Ricerca indicare per Tt e azion programmate nom 5010 O | rinmovata: 573 atte che tafe indicazione &
oblettiv, ma definire, per dascun obietthio, gif attributl ad esso (scadenze, contenuta all'interno del template AQ ricerca e terza Presidi e Vicepresidi alla All“interno del Monitoring report and strategic and operational planning document si evince la pianificazione e gli obbietivi della ricerca
283 2024 PAAE.2 Hisorse). Inoltre, per ogni oblettivo Identificato il NAV sottolinea Fimportanza di integrare, laddove A e/ template P Gunkel Intergration of the suggestion in the next strategy/implentation document ottobre 2025 g repol d P planning P 9 febbraio 2026 Condlusa
dello Strategic and Operational Planning missione Ricerca per il periodo 2026-2028, con i attributi richiestid al Nv.
possibile, la scheda con indicatori di tipo quantitativo anche in relazione a un confronto con universita o et
simili: ’
(icorrente) AT Presid e Vicepresidi ala Ricerca Indicare per tutte e azion! programmate non solo gl | "o = o =
obiettivi, ma definie, per ciascun obiettivo, gl attribut ad esso (scadenze, contenuta allinterno del template AQ ricerca e terza Presidi e Vicepresidi alla Planned research-related actions will be accompanied by clearly defined objectives, including timelines, responsibilities, and resource allocation. All“interno del Monitoring report and strategic and operational planning document si evince la pianificazione e gli obbietivi della ricerca
284 2024 PAAE.2 tisorse). Inoltre, per ogni obiettivo identificato il NAV sottolinea Iimportanza di integrare, laddove o P Tauber P y cearty Jectives, 4 7 1S g - ottobre 2025 3 repo 4 't Planning P g febbraio 2026 Conclusa




Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Raccomandazioni NdV 2025

(ricorrente) Ai Presidi e Vicepresidi ala Ricerca indicare per ttte le azioni programmate non solo gli
obiettivi, ma definire, per ciascun obiettivo, gli attributi ad esso (scadenze,

rinnovata: S/ da atto che tale indicazione é

contenuta all'interno del template

AQ ricerca e terza

Presidi e Vicepresidi alla

Gegi ootV ar T O macTo-area:
Creare un servizio di Facolta di consulenza metodologica a supporto della partecipazione a call nazionali e internazionali, per 'analisi di dati e la
scrittura di articoli scientifici

Attivare un servizio di Facolta a supporto della rendicontazione di progetti. Attivare azioni di accompagnamento dei colleghi e delle colleghe pit
giovani nello sviluppo di un proprio profilo scientifico, anche attraverso la formatzione ai temi dellintegrita dela ricerca e delletica e supportando la
conoscenza delle politiche di valutazione della ricerca in unibz e a livello nazionale.

TERZA MISSIONE: Obiettivo “aumentare i progetti in collaborazione con il territorio come espressione dell'impatto territoriale della Facolta e
incrementare il networking locale”.

All“interno del Monitoring report and strategic and operational planning document si evince la pianificazione e gli obbietivi della ricerca

285 2024 PAAE.2 tisorse). Tnoltre, per ogni obiettivo identificato il NdV sottolinea Fimportanza di integrare, laddove A o . Brighi Indicator: Dicembre 2026 febbraio 2026 Condlusa
dello Strategic and Operational Planning missione Ricerca per il periodo 2026-2028, con i attributi richiestid al Nav.
possibile, la scheda con indicatori di tipo quantitativo anche in relazione a un confronto con universita ana Operat 2)Numero di eventi organizzati numero di eventi (congressi, workshop, seminari) organizzati in collaborazione con enti locali (- +10% rispetto al
simili; 4 2023)
b)Eventi di rilevanza internazionale: almeno 2 al‘anno
)Collaborazioni con imprese locali: numero di collaborazioni con imprese local ed Enti del territorio per progetti di ricerca o innovazione (+10%
rispetto al 2023)
d)Artcoli di divulgazione scientifica: numero di articoli di divulgazione scientifica pubblicati su media locali o nazionali per diffondere i isultati dei
progetti (+109% rispetto allanno precedente)
€)lInterviste e partecipazione a programmi di disseminazione della ricerca (+10%)
rinnovata: concludere la redazione e
p della i
elencata a pag. 23 delle Linee Guida per il
(icorrente) Al PQ predisporte e aggiorare la documentazione elencata a pag. 35 delle Linee Guida | Sistema di AQ negli Atenei (approvate dal
per il Sistema di AQ negli Atenei che non risulta ancora a disposizione del NAV (ad esempio, | Consiglio Direttivo dell ANVUR con delibera n. o - ’ ;
29 2024 PAAE.2 SUARD/TM o altro documento di pianificazione strategica triennale del Dipartimento, con 26 del 13.02.2023 e aggiornate con delibera | "¢ GUid2 AQ ricerca PQ Lombardo Elaborazione LG richieste novembre 2025 | APProvate L'”ef guida e template del Monitoring Re"s“ and stategic and planning document a giugno 2025. - La documentazione per il | - ¢oppio 5026 Conclusa
aggiomamento annuale, documento di analisi dei risultati relativi al monitoraggio annuale della ricerca | 1. 189 del 08.08.2024) e che non risulta terza missione riesame annuale & stata predisposta e approvata dal PQ a febbraio 2026.
e della terza missione/impatto sociale, allASN, al reclutamento e agli indicatori ANVUR); ancora a disposizione del NaV, ad esempio,
documenti di riesame del Sistema di Governo
e del Sistema di AQ che includano verifiche
finalizzate a una loro valutazione di efficacia;
(ficorrente) Al Presidi ¢ Vicepresidi alla Ricerca dare sequito  tutte le aziont Ut a garantire che 1 Lneo Guida AQ ricerca &
30 2024 PAAE.2 potenziale di ricerca dell’Ateneo sia espresso al meglio per rispondere ai criteri dei futuri esercizi di rinnovata
valutazione della aualita della ricerca terza missione
Tl monitoraggio delle azioni e dei relativi obiettivi awiene attraverso indicatori quantitativi € qualitaivi, coerenti con i sistemi nazionali di
(ricorrente) Al Presidi e Vicepresidi alla Ricerca dare seguito a tutte le azioni utli a garantire che il \inee Guida AQ icerca e | presi e Vicepresii alla Definizione e attuazione di un piano di azione strutturato, formalizzato nei documenti di pianificazione strategica e monitoraggio. I piano si basa valutazione (A:‘owg&“/v’:/vqm' in partcolare: Produclone scentiica (numero e quali delle pubblicazon), capacia ?‘ e it el
302 2024 PAAE.2 potenziale di ricerca dell’Ateneo sia espresso al meglio per rispondere ai criteri dei futuri esercizi di rinnovata dal PQ Gobbetti sul rafforzamento del capitale umano, sulla focalizzazione delle priorita di ricerca, sul miglioramento della qualita della produzione scientifca e sul g febbraio 2026 In corso
e el iy terza missione Ricerca e ersct detmatcn dote seforaanen, sistema i ricerca (dimensione del capitale umano) e performance delle RMA (monitoraggio indici agaregati per RMA). Gi indicatori
adottati consentono inoltre il confronto con benchmark esterni, attraverso il riferimento a medie nazionali e regionali e a universita
comnarahili ner & missione.
(ricorrente) Al Presidi ¢ Vicepresidi alla Ricerca dare sequito a tutte Ie azioni il a garantire che 1 o ) " — ) ; : — P
303 2024 PAAE.2 potenziale di ricerca dell’Ateneo sia espresso al meglio per rispondere ai criteri dei futuri esercizi di rinnovata Linee Guida AQ ricercae | - Presidi e Vicepresidi alla Gunkel Reviewing SUA RD Document and controlling that all actions have been implementing, carefully monitoring reseach perfomance/third mission ul-25 Monitoring of publication perfomance febbraio 2026 Conclusa
valutazione della aualita della ricerca. terza missione Ricerca perfomance
+ Definition of support
s0u 2024 PAE2 égt‘;:;ea’;;e;I’*f‘ﬁ';’f;‘j;;ng;ﬁ i:r:‘::o":l :f;ﬁ::‘z;;‘;‘z: :‘Z‘;";Lz‘g‘effiﬁ”ggz;:‘: é'l rinnovata Linee Guida AQ ricerca e |  Presidi e Vicepresidi alla Tauber e Joyend 9f | e misure refative al potenziale della ricerca della Facolté sono indicate all“intemo del documento del Monitoring report and strategic and tebbraio 2026 Incorso
valutazione della qualita della ricerca. terza missione Ricerca Measures willbe identified and implemented to strengthen the expression and visibiliy of the faculty’s research potential, in alignment with the expected + mplementation > |OPerational planning document.
criteria of future national research assessment exercises. from October 2025
[ TaTcastone Gegi ODIeTavT o PerTorTaNce per oot aCTo-3rea-
(Creare un servizio di Facolta di consulenza metodologica a supporto dela partecipazione a call nazionali  internazionali, per Ianalisi i dati e la
scrittura di artcoli scientifc.
Ativare un servizio di Facolta a supporto della rendicontazione di progetti. Attivare azioni di accompagnamento dei colleghi e dele colleghe pil
giovani nello sviluppo di un proprio profilo scientifico, anche attraverso la formazione ai temi dellintegrita della ricerca e delletica e supportando la
conoscenza delle politiche di valutazione della icerca in unibz e a livello nazionale. Monitoraggio delle performance di ricerca e terza missione nelle macroaree (Febbraio 2026); organizzazione di una giomata formativa e
TERZA MISSIONE: Obiettivo “aumentare i progetti in collaborazione con il territorio come espressione dellimpatto territoriale della Facolta e di scambio sula Ricerca (26 Febbraio 2026) e sulla partecipazione a bandi competitivi in collaborazione con Uffici ricerrca centrale. A
incrementare il networking locale”. livelo di perosnale amministrativo, in linea con ledecisioni del Direttivo dell'Université si sta procedendo a potenziare e aumentare la
(ricorrente) Al Presidi e Vicepresidi alla Ricerca dare seguito a tutte le azioni utii a garantire che il \inee Guida AQ icerca e | presi e Vicepresii alla qualita del supporto alla ricerca . I personale deputato alla ricerca nelle Facolta, dovra in futuro dedicarsi in maniera esclusiva alla
305 2024 PAAE.2 potenziale di ricerca dell’Ateneo sia espresso al meglio per rispondere ai criteri dei futuri esercizi di rinnovata dal PQ  Suida AQ e e Brighi Indicator: Settembre 2026 | ricerca. E° stato raggiunto un accordo condiviso sulla suddivisione delle competenze tra I'Ufficio Ricerca centrale e la Segreteria di febbraio 2026 In corso
valutazione della qualita dela ricerca. 2)Numero di eventi organizzati: numero di eventi (congressi, workshop, seminari) organizzati in collaborazione con enti locali (+10% rispetto al Facolts, che ha consentito Iawio di un servizio di suppotto post-award. Sono stati individuati | membri del core team della Segreteria,
2023) che hanno awiato n percorso di formazione strutturato, finalizzato a rafforzare le competenze necessarie per la gestione del processo.
b)Eventi di rilevanza internazionale: almeno 2 alanno Alivello di terza missione € stato awiato un processo per la rilevazione dellimpatto delle attivita del Laboratori Dldamc\ (aprile 2026) e si
)Collaborazioni con imprese locali: numero di collaborazioni con imprese local ed Enti del territorio per progetti di ricerca o innovazione (+10% sta organizzando n evento internazionale di Facolts per settembre 2026 (Settimana pedagogica "seeding the future'
rispetto al 2023)
d)Artcoli di divulgazione scientifica: numero di articol di divulgazione scientifica pubblicati su media locali o nazionali per diffondere i isultati dei
progetti (+10% rispetto allanno precedente)
€)lInterviste e partecipazione a programmi di disseminazione della ricerca (+10%)
B c’»xr‘naDr‘::::I:é a::;o?l;en‘;”;‘eze‘:n’f;’ﬂ"i:iz’:o':fe"r“‘e';‘:;i:gj;;:’;f :‘"Z'E‘;’?gv‘f:;ncz‘?:t: g“reo"seso Questonari qualts La raccomandazione risulta non piit applicabile poiché il PQ ha fornito indicazioni precise i CdS per analizzare gli esiti della rilevazione
3 2024 rinnovata Direttor/Direttrici die CdS Ferrentino Dec-25 opinione studenti (indicando la soglia di 7 su 10 come rilevante) e il Nucleo anche a sequito dellanalsi svolta dai singoli CdS nelle SMA | ~ febbraio 2026 Condlusa
nel file in allegato 2 elaborato dal NaV); in questi casi il NAV raccomanda ai soggetti responsabili didattica § y
ha deciso di non predisporre pis Ia tabella dellAllegato 2.
di individuare le cause del basso valore della risposta e di adottare opportune mistre correttive;
Tncontro con ICT per discutere Ie possibi alterative.
£ stato identificata una possibile soluzione alternativa per 'analisi della valutazione della didattica da parte delle studenti e delle
1 2024 Al PAQICT di concludere la migrazone del dat della rlevazione delle opinfoni dal Cockpt 2 Pover B, rinnovata Dt  sistemi informativi o orges Pianificare le possibili soluzioni per mantenere o storico dei dat e assicurare un'efficace visuaizzazione. Analisi degl strumenti e piattaforme febbraio 2026 |stucentesse. Sono statisvolt diversiincontri tra i gestori della piataforma, ICT el PQ. € stato attivato un account di test per valutare la | oo Coniusa
disponibil, Scelta & implementazione. fattibiita del nuovo sistema in base alle esigenze unibz. £ stato acquisito il parere del PQ e della Commissione Studi e di & deciso di
procedere. II nuovo sistema (SisVAI Didat) & stato acquistato e Iimplementazione & attualmente in corso e verra conclusa in Febbraio
2026.
;  — Sono organizzate riuniont periodiche con | direttori dei CS per sensibiizzare sulla necessita di garantire la massima diffusione tra gl student/le
rinnovata: ai Direttori/alle Direttrici di corso studentesse degli esiti delle rilevazioni delle opinioni allinizio di ogni semestre. Sono state inviate slide standard a tutti i Direttori di Cds, chiedendo
che ancora non hanno considerato il seguente di presentare nei freshers o in incontri con gli studenti il sistema AQ del CdS e le valutazioni degli studenti, portandoa anche esempi concreti. La
’."ggf"’”'z":j di garantire la massima mail & stata inoltrata anche al Nucleo di valutazione.
degli esiti delle rilevazioni delle opinioni
all'inizio di ogni semestre. Tale opportunita di
miglioramento continua a essere rilevata dal
NV anche. tramlte e discussioni sul punto
A Direttori/alle Direttrici di corso che ancora non hanno i sequente suggerimento, di | €7 mpano . ”e st ot et ot st ‘Zf
garantire la massima diffusione tra gli studenti/le studentesse degli esit delle rilevazioni dele opinioni
! ! ; Ie azion poste i essers finors, a
alfnizio di g semestre. Tele opportunita i mighoramento & rlevata dal NOV anche tramite le |, @ 2% 00 Ponte 1 <seare Phors
3 2024 discussioni sul punto effettuate con gl student/le studentesse che partecipano alle audizion dei corsi Coinvolgimento Studenti | Direttori/Direttrici dei CdS Ferrentino Dicembre 2025 | Incontri periodici i informazione e scambio di buone pratiche febbraio 2026 Conclusa
di studio; le azioni poste In essere finora, a livello sia centrale sia periferico, non hanno prodottn | PrOdotto risultatl apprezzabill nelam ”"'”"”
A parte dei casi. Il confronto con gli student),
risultati apprezzabill nella maggior parte dei casi. E opportuno che i vari soggetti coinvolt, oltre a ! confronto con
organizzare attivita volte al miglioramento i questo processo, ne determinino Iefficacia; docenti e membri dei gruppi di AQ potrebbe
essere utile anche per colmare alcune
ambiguita nell interpretazione dei risultati
(ad s elativalle competenze Inguistiche i
risposta alla domanda "Could the teach
with his/her teachy activites improve your
language skills?”). E opportuno che i vari
soggetti coinvolti, oltre a organizzare attivits
volte al miglioramento di questo processo, ne
determinino I'efficacia;
Alla componente studentesca della CPDS df continuare ad OrganiZzare regolarmente alcun! Incontrita
cadenza infraannuale, utilizzando la piattaforma Microsoft Teams o i social network) con gli studenti e
le studentesse dedicati alla discussione sullimportanza della compilazione del
questionario come strumento di rilevazione delle opinioni e miglioramento della qualita della
u 2024 didattica, dando evidenza di questa attivita. Nel corso degli incontri il membro della componente rinnovata Coinvolgimento Studenti
docente della Commissione potra presentare i isutat della rilevazione e le azion concrete
intraprese dai CdS sulla base deglistessi, i valore, Futis, le pratche
di una rilevazione positiva o negativa e le ricadute sullorgani della didattica
2 raceicurare ol chrenti o la in meritn alla aransia dellananimatn dalle rievariar-
Alla componente studentesca della CPDS di continuare ad organizzare regolarmente alcuni incontrica
cadenza infraannuale, utilizzando la piattaforma Microsoft Teams o i social network) con gli studenti e
le studentesse dedicati alla discussione sullimportanza della compilazione del
questionario come strumento di rilevazione delle opinioni e miglioramento della qualita della Commissione didattiche
381 2024 didattica, dando evidenza di questa attivita. Nel corso degli incontri il membro della componente rinnovata dal PQ Coinvolgimento Studenti paritetiche Ghirardi febbraio 2026 | Da iniziare - rinnovata
docente della Commissione potra presentare i risultat della rilevazione e le azioni concrete DES
intraprese dai CdS sulla base degli stessi, I valore, il le pratiche
di una rilevazione positiva o negativa e le ricadute sullorganizazione della didattica continuando
2 raceicurare ali chdenti 1o it lla aaransia dellananimatn dalle rilsvariani:
Alla componente studentesca della CPDS di continuare ad organizzare regolarmente alcuni incontri(a
cadenza infraannuale, utilizzando la piattaforma Microsoft Teams o i social network) con gli studenti e
le studentesse dedicati alla discussione sullimportanza della compilazione del
questionario come strumento di rilevazione delle opinioni e miglioramento della qualita della Commissione didattiche
2 2024 didattica, dando evidenza di questa attvita. Nel corso degli incontri il membro della componente rinnovata dal PQ Coinvolgimento Studenti paritetiche Marchesoni febbraio 2026 | Da iniziare - rinnovata
docente della Commissione potra presentare i risultat della rilevazione e le azioni concrete NG
intraprese dai CdS sulla base deglistessi, evi i valore, Futis, le pratiche
diuna rievazone posia o negat ¢ f iadute sulorga della didattica conti
2 raceicurare ol chidenti o in meritn alla iaransia dellananimatn dalle dievariari-
Alla componente Studentesca della CPDS di continuare ad organzzare regolarmente alcun incontrica
cadenza infraannuale, utilizzando la piattaforma Microsoft Teams o i social network) con gli studenti e
le studentesse dedicati alla discussione sullimportanza della compilazione del
questionario come strumento di rilevazione delle opinioni e miglioramento della qualita della Commissione didattiche Coinvolgimento e sensibilizzazione degli studenti della Facolt3, in particolare tramite 'organizzazione di alcuni incontri raggiungendo gii studenti Coinvolgimento e sensibilizzazione deglistudenti della Facolt3, in particolare tramite 'organizzazione di alcuni incontri raggiungendo gli
323 2024 didattica, dando evidenza di questa attivita. Nel corso degli incontri il membro della componente rinnovata dal PQ Coinvolgimento Studenti paritetiche Busetto direttamente nelle classi durante lo svolgimento dei corsi. Inoltre, & stata aggiunta una sezione riguardante il ruolo e funzione della CPDS anche Aprile 2027 studenti direttamente nelle classi durante lo svolgimento dei corsi. Inoltre, & stata aggiunta una sezione riguardante il ruolo  funzione | 6 Luglio 2026 | Da iniziare - rinnovata
docente della Commissione potra presentare i risultat della rilevazione e le azioni concrete AGR nella "Students' Voice", il progetto editoriale della Facolta che raggiunge tutt  suoi membri. della CPDS anche nella "Students' Voice", il progetto editoriale della Facolta che raggiunge tutti i suoi membri.
intraprese dai CdS sulla base degli stessi, il valore, Iutlt3, le pratiche
diuna rievadone postia o negata el iadutesullrganzzazione della idatica ontinuando
a raceicurara ali chudenti & eritn alla naransia dellananimatn dalle rilevasian
A tutt gl attori del sistema di AQ, in presenza di critcita che ricorrono negli anni e non vengono
risole, dicercarne e ragioni € aumentare i lvello di prioita nelfassegnarione di risorse destinate al |y o\ o s e che indicazioni in questo
35 2024 loro superamento (ad esempio, dotare le aule di banchi e di un numero adeguato di prese elettriche, : Cultura della Qualita

monitorare la qualita degli esami, migliorare la fruibilita del sito web i alcuni corsi e di quello di
Ateneo, in particolare per quanto riguarda la distinzione tra i due siti unibz.it e guide.unibz.it).

senso sono state fornite dal PQ.
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Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Raccomandazioni NdV 2025

A tutt gl attori del sistema di AQ, in presenza di riticita che ricorrono negli anni e non vengono
risolte, di cercarne le ragioni e aumentare il livello di priorita nellassegnazione di risorse destinate al

rinnovata: S/ da atto che indicazioni in questo

Per quanto riguarda lottimizzazione dei siti web dei corsi di laurea, stiamo lavorando con ICT su una soluzione che permetterd di fitrare tutti gli
insegnamenti offerti per anno e corso, che non appariranno piti come PDF sul sito ma saranno integrati nelle pagine.
Per quanto riguarda e informazioni sul sito web istituzionale e sulla Guida allo studio, intensificheremo le nostre attivita di comunicazione per le

Per quanto riguarda lottimizzazione dei siti web dei corsi di laurea, stiamo lavorando con ICT su una soluzione che permettera di filtrare
tutti gli insegnamenti offerti per anno e corso, che non appariranno piti come PDF sul sito ma saranno integrati nelle pagine.
Per quanto riguarda e informazioni sul sito web istituzionale e sulla Guida allo studio, intensificheremo e nostre attivita di comunicazione

351 2024] loro superamento (ad esempio, dotare le aule di banchi e di un numero adeguato di prese elettriche, ; Cultura della Qualta PQ - Governance Burg ottobre 2025 | per le matricole e le informeremo che, una volta iscritte, dovranno consultare le informazion solo su MySNS e sulla Guida allo studio, che|  giugno 2026 Conclusa
monitorare la qualita degli esami, miglorare Ia fruibilta del sito web di alcuni corsi e di quello di senso sono state fornite dal PQ. matricole € le informeremo che, una volta iscritte, dovranno consuitare le informazioni solo su MySNS e sulla Guida allo studio, che sono pensate sono pensate proprio per loro. Per questo, elaboreremo anche dei volantini con delle Checkist che metteremo nelle Welcome Bag che
Ateneo, in particolare per quanto riguarda la distinzione tra i due siti unibz.it e guide.unibz.it). propria per laro. Per questo, elaboreremo anche del volantinl con delle Checklist che metteremo nelle Welcame Bag che ditribulama durante le distribuiamo durante le giornate delle matricole. Si prevederd inoltre un link diretto nella guida allo studio sulle pagine dei corsi
giomate delle matricole. Si prevedera inoltre un link diretto nella guida allo studio sule pagine dei corsi evidenziando la differenza. T
evidenziando la differenza
A R ; — I Piano sitegcod Aeneo & sato approvao Gl CJU 1106.02.2026 5t we ars aggornat d onseguenza eriroa e A1
36 2025| PER e D (I E A (a2 Cl ey el GRS e o ¢ Ml B e b nuova Governance / Strategia PQ - Governance Rettore - Presidente febbraio. .11 profilo & stato aggiomato ed & disponibile alla seguente pagina web: http: pr marzo 2026 Conclusa
approvazione del Piano strategico (in fase di redazione) febbral
Garantire la diffusione el contenut del documenti strategicl verso | principall organ di Ateneo, 1 I Piano strategico di Ateneo & stato approvato dal CdU f 06.02.2026. E stato presentato ¢ discusso da Senato e CDU. E stato
37 2025 personale e le strutture interessate al fine di consentire la massima condvisione degli obiettiv nuova Governance / Strategia PQ - Governance Rettore - Presidente organizato un incontro informativo per presentare I contenuti del Piano strategico oltre alla pubblicazione sul sito web di unibz del marzo 2026 Conclusa
strateaici di Ateneo ai vari livelli: locumento stesso. 11 Piano & stato inoltre inviato a tutta la comunita universitaria.
T Presidio ha realizzato Una relazione sulla coerenza tra pianificazione sirategica di FacolEa o Ateneo. Gl obietivi megl accordi
preside e rettore sono stati presi (letterlamente) dal piano strategico di facolta per garantire perfetto allineamento.
L'Ateneo sta valutando se utiizzare un sistema informativo per gestire obiettivi i miglioramento (ad esempio adattando i sistema Goal
, Management sviluppato per gl obiettvi a ivello individuale).
Alla luce della del sistema di strategica, dalla presenza di " vilupp i livello indh A — R
e e I ot e e A (e e T 1 Pano st o preveenotr isituzoned n g1ppo i evoro ncarkt el moritoraggi e dells veltzione perdic
raccomanda I'adozione di strumenti e meccanismi che favoriscano un maggiore coordinamento tra e TaC L eIl ’ 146 dagli obiettivi & dagl obblighi
38 2025, i diversi livelli di si isce una ica degli obiettivi nuova Governance / Strategia PQ - Governance Rettore - Presidente ottobre 2027 SIS E DO D E AT OC R L S CEI D ER L IRy B HEERIC IS RIOC A HIE] luglio 2026 In corso
e T o] rendicontazione stablti nellaccordo programmaico con la Provincia autonoma i Bolzano. Atraverso il confronto istematico i quest
I e e S e o e il stk e o e O ot documenti di governance e il sistema i rendicontazione annuale nei confronti della Provincia, viene garantito I‘allineamento coerente tra
et ° ot o S e ) obiettivi strategici, misure operative ed esigenze di reporting.
1 gruppo di lavoro redigera un rapporto annuale sl stato i attuazione del piano strategico. Tale rapporto evidenziera il grado di
raggiungimento degli obiettivi prefissati, | progressi consequiti ed eventuali necessita di adeguamento. 1l documento verra presentato agli
organi universitari competenti e costituisce la base per le decisioni relative alufteriore sviluppo e alla governance delle misure
['Ateneo ha awiato Il processo di revisione dello Statuto, nel quale sara valutato anche questo aspetto. S1 & iniziato ad analizzare la
partecipazione del personale docente e tecnico-amministrativo, guardando  situazione degli altr Atenei non statai. Da tale analis &
In sede di pianificata revisione dello Statuto, considerare Iestensione della composizione del emerso quanto segue: "Negli atenei statali la presenza di i del personale ico & pressoché izzata, soprattutto
» n— Cnag . Consiglo celfUniversta a un membro cocente ¢ un membro del personale TA al ine i nuova T O RO nei Senati accadenic (97%) e in misura molto elevata anche nei CIA (90%). Anche i personale tecnico-amministrativo (PTA) & areo 2026 Incorso
promuovere e stimolare il contributo sostanziale del personale al migiioramento continuo a livello amplamente rappresentato, in particolare nei Senati (91%).
centrale Negli atenei non statali, invece, la presenza di rappresentanze & significativamente pit imitata: solo una minoranza prevede la
partecipazione del personale accademico (129%) e la presenza del personale tecnico-amministrativo & residuale o assente (0% nei
Conaty ©
Rispetto al monitoraggio dei processi, considerare gli esiti della VQR 2015-2019 nella redazione dei
documenti strategici (di Ateneo e Facolta) e incrementare le evidenze a supporto del monitoraggio delle )
“ 2025 azioni previste nel Gender Equality Plan, attraverso indicatori quantitativ e report periodici da includere nuova Governance / Strategia
nei processi di riesame
Nel template del documento di pianificazione strategica e operativa di facolta & stata inserite una apposita sezione in cui commentare
40.1 2025 Repetilalinenitoreodiolel[processioonsiderer=aliesttidelalioRi20120 02l el laltedazoneldel nuova Governance / Strategia Governance Mimmo lautovalutazione fatta in previsione della VQR 2020-2024 (sezione 3.15). I risultati di tale VQR verranno analizzati in dettaglio dalle febbraio 2026 Condlusa
documenti strategici (di Ateneo e Facolta). & :
Facolta e dall'Ateneo entro settembre 2026.
i piano viene monitorato tramite relazione di a non approvata dal CDU). Nel nuovo piano,
- - Incrementare le evidenze a supporto del monitoraggio delle azion previste nel Gender Equality Plan, uova . Governance Huber Barbara approvato a giugno 2026, sono inoltre presenti obiettivi e target precisi per clascuna misura, oltre allo stato di avanzamento e ne Conclusa
attraverso indicatori quantitativi e report periodici da includere nei processi di riesame delfimplementazone e a esponsable. I ovo piano & iponie a sguerte
unib i 1an2026-2028 i.odf
S SNIR S0 SN W S SNy S pE— T e e AT Tt
41 2025 sede di validazione da parte del NdV dell‘autocertificazione dei dati di Ateneo richiesta dal MUR con nuova Governance / Strategia Governance Direttore Valutare Fopportunita di adottare strumenti informatici per la rilevazione degli spazi. Jun-26 el 2 et e R R Gl Ul 1 el e e il i) (MBS ot R (L (2 i S G R e i) Jun-26 Conclusa
A S L preenti alCT e Uffico At per lncrc, Limplementazion ffetiva el softvare & previst et ie del 2026, casod
lomande preao rivolaersi al Dr. Roman di ICT.
Comncare oo efcace 3 prfesr e pfesresea contrats e cratersiche o S - Tl Presidio raccomanda i direttor/direirc i CS di effetuare due meeting rspetivamente ad inz Gel primo e Gel secondo semestre con T i Presidio raccomanda ai direttori/direttrici i CdS di effettuare due mesting rispetivamente ad nizio del primo & del secondo semestre
42 2025 | L o nuova Cultura della Qualita PQ Ferrentino docenti assunti a contratto per descrivere | meccanismi del sistema AQ di Ateneo. Ii presidio predisporta un factsheet AQ per i docenti (inclusi |  settembre 2026 |con i docenti assunti a contratto per descrivere | meccanismi del sistema AQ di Ateneo. I docenti a contratto sono stati anche intervistati | — febbraio 2026 In corso
auelli a contratto). dalla CEV ner diversi CdS e non sonn emerse al momento particolari criticita in merito.
Durante | colloqui strategici annual tra l irettivo univeristario e  presidi di facolta, sono Stati analizzati € discuss! 1 dati relatvi agl
Dare venz el risutat ol verche fettuate ul nero o tudntsudentesse e ol D e D (e S e S O e D D DB g D B ) O E=
3 2025 insegnamenti ai fini della loro eventua (se nuova Governance / Strategia Governance Baratieri Logiio2026 0| o siacokaidproporsidelle s zaie dlin sy er e e G B e lC el offeralformatva Jinofre Sonclted luglio 2026 Conclusa
o e e e ) discussi anche altr dat e indicator relativi al numero i studenti ne diversi CS e altre trend temporale (si veda esempio di
presentazione trasmesso al NAV). L'estrazione dei dati viene & stata effetutata dal Controlling (dott. Naletto).
Intervenire per aumentare la disponibilta di alloggi destinati agli studenti/alle studentesse presso
- - Ia sede distaccata di Brunico, al fine di rispondere meglio alle esigenze abitative. Inoltre, sarebbe uova .
opportuno potenziare le iniziative e i servizi che favoriscano un‘esperienza universitaria pitl completa
integrata, superando i limiti derivanti dalla collocazione decentrata della sede a tut i livell
Intervenire per aumentare la disponibilta di alloggi destinati agli studenti/alle studentesse presso
- - Intervernire per aumentare Ia disponibilt di alloggi destinat agl studenti/ae studentesse presso nuova T Governance - Ia sede distaccata di Brunico, al fine i rispondere meglio alle esigenze abitative. Inoltre, sarebbe La sede di Brunico verr3 chiusa e due CdS verranno trasferti nell sede di Bolzano a partir dal 2027-2028 (sono infase i sottomissione | oy o -
Ia sede distaccata di Brunico, al fine i rispondere meglio alle esigenze abitative. opportuno potenziare le iniziative e i servizi che favoriscano un'esperienza universitaria pil completa e integrata, superando i fimiti derivanti dalla per la revisione e i ri-accreditamento).
collncazinne decentrata della cede a titti i livelli
e n— Sarebbe opportuno potenziare e inzitive i servizi che favoriscano unfesperienza universitaria pl nuova T i —— The faculty will take a deeper look into this matter and try to understand what really is the issue and what can actully be done to address this ot 2027 The location of Brunico wil be closed and thus no large measures will be taken. We wil try to inlude the students of the Burnico n the June 2026 Incorso
completa e integrata, superando i imiti derivanti dala collocazione decentrata della sede a tutt i livell concern activiies in Bolzano via invitation.
In conformita a quanto previsto dallart. 14 dello Statuto predisporre un regolamento che disciplini ) ) i Consiglio dell Universita ha approvato con delibera . 176 del 12.12.2025 il Regolamento per la disciplina dei Mentoring Group )
[ A la composizione e le attribuzioni del Mentoring Group (=D EIERETR S Coliac i etz delle Facolta. La delibera n. 176 del 12.12.2025 determina il compenso dei Mentoring Group. (LD 20D N
Per le CPDS, trovare un meccanismo per uniformare dll approccl € [e analsi tramite confronti € riunion!
- — di coordinamento finalizzate anche alla individuazione e armonizzazione di buone prassi da mettere a uova oS
sistema, come suggerito dal NdV nelfincontro con le CPDS del 13.02.2025 e indicato nellutima
versione delle | inee Griida rilasciate dal PO
Per le CPDS, trovare un meccanismo per uniformare gii approcdi € le anaisi tramite confronti € runioni Commissione didattiche Coordinamento e confronto tra i membri della CPDS per Fallineamento degli approce di analisi e la condivisione di buone prass, attraverso incontri i confi L ) P ' e e T o
- n— di coordinamento fializzate anche alia individuazione e armonizzazione di buone prassi da mettere a nuova Ps e Benincasa T et oo Dicembre 2026 |AWiti confronti e runioni di coordinamento in CPDS finalzzat aflineamento degii approcci di anais  alfndividuazione e condivisione [ ¢ o
sistema, come suggerito dal NAV nelfincontro con le CPDS del 13.02.2025 e indicato nellltima s di buone prassi.
versione delle Linee Guida rilasciate dal PO in corso
Per e CPDS, rovare un meccanismo per unformare gl 3pprocci e fe analisi Tramite confronti e ruion: Commissione didatiche
o - di coordinamento finalizzate anche alla individuazione e armonizzazione di buone prassi da mettere a nuova oS .
sistema, come suggerito dal NAV nellincontro con le CPDS del 13.02.2025 e indicato nellutima
versione delle | inee. Guida rilasriate dal PO di almeno due incontri di Dicembre 2026 luglio 2026 Da iniziare
Per Ie CPDS, trovare Un meccanismo per niformare gli approcci € le analisi tramite confront & riuniont —
Commissione didattiche
- n— di coordinamento finalizzate anche alla individuazione e armonizzazione di buone prassi da mettere a nuova s one ——
sistema, come suggerito dal NAV nelfincontro con le CPDS del 13.02.2025 e indicato nellltima o
versione delle Linee Guida rilasciate dal PO di almeno due incontri di nel corso delfanno Dicembre 2026 giugno 2026 In corso
TR T o f e e e
e 2 sitems, come suggerto Gl NGV nelncortzo con e CPDS del 13,02:2025 ¢ ndicao nefutima nuova CEDS "a”Eigme Concl . o [Sra2e2y
reione delle | inee Guida rilasciate dal PO La relazione della CPDS viene discussa a vari liveli (CdC, Board of Directors, CdF). la jone della relazione viene messa in modo come punto alloda.Verré discussa al CdF del 18.02.2026. ed & i stata d In Corso
Per Ie CPDS, trovare Un meccanismo per uniformare gli approcci € le analisi tramite confront & riuniont e————— ) - — ) i — )
- n— di coordinamento finalizzate anche alla individuazione e armonizzazione di buone prassi da mettere a nuova s e Andreott Presentazione deli relazione 2025 el consiglio di facol del 21/01/26; Sono stai confattai  iretor cei CdS per a presentaione della
- sistema, come suggerito dal NdV nelfincontro con le CPDS del 13.02.2025 e indicato nellltima et relazione 2025 i CCL nei mesi i Febbraio/Marzo. La CPDS ha quindi presentato la refazione 2025 alfinterno def CCL di tut i corsi della
versione delle | inee Guida rllasciate dal PO ione della relazione 2025 nei CCl | di coordi | CPDS nelle diverse facoll 206 |Facolta iugho 2026 Cond
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta attivita divuigativa delle poitiche di qualits
47 2025 dellAteneo nel confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per i nuova cpDS
Sistema di AO neali Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPDS):
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta attivita divuigativa dele poltiche di qualita Commissione didattiche
47.1 2025 delfAteneo nel confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per il nuova cPDS paritetiche Benincasa Divulgazione delle politiche di qualita attraverso le attivita ordinarie della CPDS. Svolgimento di incontri di coordinamento previsti con gli Le polttiche di qualita dell/Ateneo sono state divulgate agli studenti e alle studentesse tramite assemblee, incontri con i rappresentanti e | febbraio 2026
Sistema di AQ neali Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPDS): DES i allinizio e/o nel corso del semestre. discussioni in CPDS, anche in relazione a OPIS, SMA & foni del Nucleo di i in corso
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta attivita divuigativa dele poltiche di qualita Commissione didattiche
472 2025 dellAteneo nel confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per i nuova cPDS feti Fedele
Sistema di AO neali Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPD! ECO di incontri con i e con gli studenti e itivo: settembre 2026: t|La CPDS, nella sua nuova a entro fine Luglio gl incontri di Settembre con i luglio 2026 In corso
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta ativita divuigativa dele poltiche di qualita Commissione didattiche
47.3 2025 dellAteneo nel confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per i nuova cpDS paritetiche Di Michele Sono stati organizzat gli incontri previsti e altri ne verranno organizzati dopo la pausa estiva. Ci sono stati anche incontri allargati a una
Sistema di AO neali Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPDS): EDU di incontri con i di studenti e di tutti i CdS della Facolta Dicembre 2026 platea pill ampia di studenti giugno 2026 In corso
T CdC organizzano incontri dedicati con gl student in cul distribuscono iformazioni non solo sul CdS ma anche sule poliihe di AQ.
Per L 8 (Elettronica) riunioni (tutte minutizzate) a inzio/meta semestre, in ognuna delle quali sono stati presentati i processi AQ. In
particolare le date del 2025 sono le seguenti: 29.09.2025 10.30-11.30 (freshers day matricole) + 29,09.2025 11.30-12.30 (meeting con
coorte 111 anno) + 06.10.2025 11.15-12.30 (meeting coorte IT anno) + 13.10.2025 11.15-13.00 (meeting coorte I11 anno con delegato
career office) + 3.11.2025 11.15-12.30 (meeting coorte I anno).
Per LM 33 ad inizio semestre, nel meeting di benvenuto dei nuovi studenti sono state specificamente ilustrate le policy AQ dellateneo e
del CdS. 1! meeting & stato registrato e la registrazione & stata inviata a tutt gl studenti assenti. Successivamente & stato anche mostrato
i per la di lamentele ¢ la jone di . Altri meeting si sono tenuti nelle seguent date:
26.02:2025 Incontro per riscontro su 1.semestre e presentazione 2.semesre a.2.2024-25 Ore 10 — studenti 1.anno coorte 2024-25 Ore
10:30 — studenti 2.anno coorte 2023-24;
08.07.2025 Incontro per riscontro su 2.semestre a.a.2024-25 Ore 14 — studenti 1.anno coorte 2024-25 Ore 14:30 - studenti 2.anno
coorte 2023-24; 29.09.2025 Incontro “Freshers Day” studenti 1.anno a.a.2025-26 per presentazione semestre e ilustrazione policy AQ
, , Ore 10:30 - studenti 1.anno coorte 2025-26 Incontro presentazione 2.anno a studenti coorte 2024-25 e ilustrazione policy AQ Ore 16 —
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta attivita divulgativa dele politiche di qualita Commissione didattiche k
47.4 2025] dellAteneo nei confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per il nuova cPDS paritetiche Condli eI iR Gl @ e epiesittes Gl et QeR At AL 2D Gl AP,
Sistema di AQ negli Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPDS); ENG Stalineonieneltaialanchel lRESS
B Per LM 18 (Computing) il fresher's day si & tenuto il 29/09/2025. La rappresentante degli studenti ha presentato il sistema di quali
unibz (organi, responsabilita e ruolo degli studenti). Un altro evento informativo (Choosing Your Curiculums Information Session) si &
tenuto il 18/11/2025. In tale evento si sono informati gl studenti sui vari strumenti della qualits, Commissione Paritetica, rappresentanti
degli studenti, valutazioni dei corsi et (sldes in Teams).
Per LM 32 il Freshers Days 2025 si & tenuto il 29.09.2025.
Per LM 30 si sono tenuti | seguenti eventi La figura dellTngegnere energetico” e “Academia meets industry” che hanno un ruolo sia di
orientamento, sia di confronto con i stakeholders. Inoltre, durante il primo giomo di lezione dell‘anno accademico 2025-2026 & stata
svolta un'attivita di presentazione rivolta agli studenti e alle studentesse del primo anno. Nel corso delfincontro sono state illustrate le
politiche di qualita degli Atenel di Trento e di Bolzano e ciascun punto & stato approfondito oralmente dal direttore del CdS, Prof. Prada, €
dal referente AQ del CdS, dr. Benedetti. E stato inoltre dedicato spazio alla discussione e alla risposta alle domande poste dagli studenti
Lattivita ha avuto [‘obiettivo di favorire la consapevolezza e la partecipazione attiva degli studenti sui temi della qualita.
11 CdS ha sviluppato analis sistematiche per garantir che il progetto formativo tenga conto dell esigenze el sistema econormico e
it e EraaT febbraio 2026 In Corso
Per le CPDS, produrre evidenze di come sia svolta attivita divuigativa delle politiche di qualita Commissione didattiche
47.5 2025 dellAteneo nei confronti degli studenti/delle studentesse (come previsto dalle Linee Guida per il nuova cpos feti Andreotti
Sistema di AQ negli Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo delle CPDS); AGR
Incontri con studenti ed interventi in aula con studenti iscitt a diversi corsi di studio Marz0 2026 | Daccordo con i direttori di corso, saranno definite le date deali incontri con ali studenti in aula. La CPDs & intervenuta in aula, 2026 Condlusa
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Raccomandazioni Nucleo di Valutazione 2024

Raccomandazioni NdV 2025

Per le CPDS, sviluppare le analisi di come i progetti dei CdS tengano conto delle esigenze del sistema
economico e produttivo in termini di prospettive occupazionali e di sviluppo personale e professionale

Commissione didattiche

Confronto con le aziende del territorio durante gli stakeholder meetings (organizzati a livello di Facolta) per meglio capirne le

meeting con LM33 29.01.2026.

Stakholder meeting di Facolta 21.05.2024.

2 A (come previsto dalle Linee Guida per il Sistema di AQ negli Atene - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo =D CEDS) Conch esigenze. Per LM 30 si sono tenuti i seguenti eventi “La figura dellTngegnere energetico” e “Academia meets industry” che hanno un ruolo sia di
delle CPDS); orientamento, sia di confronto con gl stakeholders. Agliincontri 2024 sono stati presenti: Agenzia provinciale per le fisorse diche
'energia (Trento), Alperia, Cristoforetti Servizi Energia, Gruppo Dolomit Energia, Klimahaus Casa Clima, mentre nel 2025: EnergyTech,
Ennia Ttalia_ Finchial Eri-ol Green bower Manni Grouin braio 2026 In corso
Per le CPDS, sviluppare Ie analisi di come | progetti del CdS tengano conto delle esigenze del sistema
- — economico e produttivo in termini di prospettive occupazionali e di sviluppo personale e professionale uova oS
(come previsto dalle Linee Guida per il Sistema di AQ negli Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo
delle CPNS):
Per Ie CPDS, sviluppare Ie analisi df come 1 progetti del CdS tengano conto delle esigenze del sistema —
economico e produttivo in termin di prospettive occupazionali e di sviluppo personale e professionale Commissione didattiche )
48.1 2025 nuova cpos paritetiche Andreotti
(come previsto dalle Linee Guida per il Sistema di AQ negli Atenei - vers. 8 agosto 2024 - sul ruolo jres
delle CPDS): Analisi su dati Amalaurea e su fornita dai CdS anche in sequito ad incontri con aruppi di_portatori dinteresse Dicembre 2026 _|Le azioni sono discusse nelfambito della della CPDS ai CCL di Febbraio/Marzo febbraio 2026 In corso
Per le CPDS, siluppare fe anas di come | progetti dei CS tengano conto delle esigenze del sstema Commisaons ddatice
- - economico e produttivo in termini di prospettive occupazionali e di sviluppo personale e professionale uova oS e senincasa ) O—
(G e G A o O o [ S B rEI AGI Z AE] Aa Be0 PIEE S D et Analsi in sede CPDS del rapporto tra i progetti (Atelier/Studio) dei CdS e lo sviluppo di rilevanti per | ela In CPDS sono stati analizzati i progett formativi e progettuali dei CdS in relazione allo sviluppo di competenze util alle prospettive
delle CPDS): crescita personale dedli studenti, nellambito di incontri di coni svolti alfinizio e/o nel corso del semestre. Dicembre 2026 e al percorso di crescita personale e deali studenti e delle in corso
Per e CPS, iluppre o analtd come | roge ol CIStengano coto dole sges G siiona e————— Confont comtonte a v, con i diesone gt dvere cort« vl dets docamentontons demonte, Pe 8 racor e ot e
‘economico e juttivo in termini di prospettive occupazionali e di sviluppo personale e professionale P M P - - - L . N N N . nfronto costante al riguardo con la direzione dei diversi corsi e analisi della documentazione disponibile. Per la maggior pal lei corsi
28 A (come previts dalle Lines Guida pr | Sstema df AQ negh Atene - vers, & agosto 2024 - sl ruc nuova CPDS (S Di Michele e QI 5] €21 e T ] e Ot G e 5 o G 0 2 B S S | S A il G iy della Facolts, perd, non esiste un problema di prospettive occupazionali, il problema & il contrario, ovvero lo scarso numero di studenti
delle CPDS): Dicembre 2026 __|per profili molto richiesti dal mercato del lavoro. giugno 2026 In corso
e e et o e o e e e Con o e s
48.4 2025 T Ee i e e ] nuova cpos Fedele Gia la Relazione 2025, su indicazione del PQ, ha parzialmente sviluppato tale analisi. Monitaggio completo nella Relazione 2026
CPDSY:
Per le CPDS, come risulta dalle tabelle a pag. 110, Ianalisi def contenutl del quadri D ed E continua
49 2025 risuare el maggior art el csi non mot approfondlta ¢ per ol di cartere descrito. S nuova cPDS
uaaerisce. in aenerale. di nella logica PDCA:
Per 1 CPDS, come risuta dalle tabelie a pag. 110, Fanalisldel conteriti e quadi D ed E continiaa Commissione didattiche
49.1 2025 isuare el maggior art el csi non mot approfondlta ¢ per ol di cartere descrito. S nuova cpos paritetiche Andreotti
uanerisce. in generale._di nella logica PDCA: AGR dei quadri D e E in linea con e indicazioni che saranno suggerite dal PQ Dicembre 2026 febbraio 2026 Da iniziare
Fer e CPDS, come risuta dalle tabelie a pag. 110, Fanalis del conteriti e quadri D ed E continua Commissione didattiche
492 2025 ristar nella maggir pat el asren moto sprfondia  per o pl d caaters cescrtive. nuova cPDS paritetiche Benincasa c in sede CPDS, dell’; dei quadri D ed E attraverso una lettura pil valutativa e orientata al miglioramento continuo In CPDS 'analisi dei quacki D ed E risulta gia in larga parte coerente con la logica PDCA; Ia Commissione continua a lavorare per rendere |  febbraio 2026
aerisce. in aenerale. di nella lngica PDCA: DES nella logica PDCA. Dicembre 2026 tale sempre pill valutativa e orientata al continuo. in corso
Per le CPDS, come risuita dalle tabelle a pag. 110, I'analisi dei contenuti dei quadi D ed E continua a Commissione didattiche Nelle Relazioni successive si prevede, ove necessario, un ulteriore affinamento delfanalisi dei Quadri D ed E, in coerenza con le indicazioni del PQ.
493 2025 risultare nella maggior parte dei casi non molto approfondita e per lo pid di carattere descrittivo. Si nuova cpps aritetiche Concli 11 processo di raccolta dei dati & gia avviato e si sviluppa tramite riunioni programmate con | singoli CdS. Tali incontri sono finaliza a chiarire gii Fissati gli incontri con i CdS per fa raccolta dati.
ggior p: PP per lo p P g P
suggerisce, in generale, di consolidare I'autovalutazione nella logica PDCA; ENG aspeti criticl emersi ¢ a raccogliere | pi puntuali viene identificata la documentazione uffle a supporto delle risposte ai
quesiti previsti. Questo consentira di migliorare la completezza e la chiarezza delle analisi riportate nelle Relazioni. borprasn N
Per le CPDS, come risulta dalle tabelle a pag. 110, Vanalisi def contenutl del quadri D ed E continua Commissione didattiche
49.4 2025 isuare el maggior art i csi non mot approfondta ¢ per 10l di cartere descrito. S nuova cpos paritetiche Di Michele
uanerisce. in generale._di nella logica PDCA: EDUI Nella Relazione 2025 ¢ stata condotta un‘analisi pid del Ouadro D. 1I Ouadro E non pare prestarsi ad analist parti aporofond| _ Dicembre 2026 _|Raccolta dati in corso qiugno 2026 In corso
Per e CPDS, come risuta dalle tabelie a pag. 110, Fanalis del conteriti e quadri D ed E continua Commissione didattiche
495 2025 isuare el maggior art el csi non mot approfondt ¢ per ol di cartere descrito. S nuova cpos paritetiche Fedele
cerisce. in oenerale i e nela locica PDCA 20 Gia nella Relazione 2025 & stata svolta una analis pit approfondita nel auadri D e E. Mialioramento di isi, anche attraverso lindividuazione | Dicembre 2026 uglio 2026 In corso
istituiti per piti corsi o a livello di Facolta:
Le e g per i constazione dele L | comitat i itz sono sate vt  rzo 2025
hare ?id="%2Fsites%2FunibzQADidactics%2FSite
Assews%2FS|tePages%zFStakehoIder%ZF3976ZE7445unee“/nZDgulda"/nZDpel“/nZDlaﬂ DC Ddelle%2DParti%
€%2De%2Di%2DComitati%2Ddi%2D 2025%SFit 2Fsites%2FunibzQADIdacticsY2FSiteAssets%2FSitePag
o1 | 20 In relazione alle consultazioni con le P, considerare sempre le specificita del orso in caso di Comnitat uova sakeholders = Orzes Enfatizzare limportanza di questo nelle linee guida per la consultazione con le PI e i comitati di indirizzo e verificare questo aspetto anche nelle es9%2FStakeholder). Nelle nuove lnee guida viene enfatizzata importanza di considerare le specificita del corso nellindiiduazione delle | .o Condusa
- istituit per pit corsi o a livello di Facolt3; autovalutazioni fatte dai CdS selezionati per a visita CEV. PI e dei membri dei comitat di indirizzo. i veda a tal proposito la seguente frase riportata a pagina 3-4 delle sopracitate linee guidas: "E
importante che le parti interessate considerate abbiano un profilo coerente con lecaratteristiche del corso, con il suo contesto di
riferimento e con la pianificazione strategica dellAteneo. Il focus geografico dovrebbe rispecchiare la vocazione del corso; ad esempio nel
caso di un Corso di Laurea con sbocchi in ambito non i si aspetta un focus
Febo26 diinterlocuzione unicamente locale o nazionale.".
Tn relazione alle consultazioni con Ie PI, considerare sempre le speciiita el corso in caso di Comitati
502 2025 istituiti per piti corsi o a livello di Facolta: SItIoVD) SHEnE Presidi Ces febbraio 2026 DAl
D e D D LT IR e ) B I S CILE eI 1 piano strategico di Ateneo & stato approvato dal CdU il 06.02.2026. Negliincontri con le strutture selezionate per a visita CEV & stato
autovalutazione le evidenze a supporto della coerenza fra gli obiettivi strategici del CdS e quell , :
5 2025 e e e uova RO o — Predisporre e approvare lpiano strategico di Ateneo @ curame la comuricazione a tutta la comunit accademica. Veriicare che nelle raccomandato di evidenziare la coerenza ta strategia i Ateneo (accordo programmatico, programma dell attita e da ora in pol piano Mor26 Condusa
autovalutazioni di sia adeguato riferimento alla coerenza tra obiettivi del CdS (PhD e Facolta) e quell dellAteneo. strategico) e quella della struttura (facolta, CdS, dottorato). E stato verificato nelle redatte dai CdS e alla
riferiscono in gran parte di non essere consapevoli di come i propri obiettivi strategici siano correlati a
auelli di Ateneo: Mar-26 uERERY
Nelle SMA, a valle delfanalsi effettuata a pag. 127, appare ancora migliorabile 1l monitoraggio dello
stato di avanzamento delle azioni attivate, in particolare di quelle *pendenti” che ischiano di non essere 1l presidio raccomanda ai direttori/direttrii di CdS di chiudere le azioni pendenti. Queste raccomandazioni sono indicate in fase di revisione delle Check da parte del PQ di azioni pendenti presenti in SMA e relazioni CPDS con richiesta di chiusura di queste azioni. Valutazione
52 2025 nuova sMA PQ Ferrentino dicembre 2026 Jun-26 In corso
Pl 0ggetto i aralsi nella relazione delfamo sucsssivo. S suggrisce d altare [opporunta i SMA e delle relazioni della CPDS. delfadozione del sistema informativo ancora in corso, anche a valle dei risultati della viita di accreditamento periodico.
re tali atti ite 1n sistema ir
PR avWiare na dCUSSIne s Come Interpretare gl element o ntrlscpTHars, MOTGSGPTTANERS
e transdisciplinarieta nellambito del progetto formativo (AdC D.PHD.1.4)", in modo da arrivare a un
chiarimento oggettivo e trasversale di questi aspetti didatici tra i corsi, anche considerata lintenzione Si & elaborato un breve testo chiarificatore sui tre termini, da utilizzare come punto di riferimento per proporre e monitorare attivita
=3 20 emersa in sede i ultima audizione di offrire dal 41. ciclo a ivello di Ateneo delle attivita ad hoc e del nuova P> M B Luglio 2026 ¢ mative, corsi di studio e dottorat di ricerca luglio 2026 condlusa
seminari ufficiali, suddivisi per macroaree e di carattere trasversale, da offire a tutt gl studenti/le
B e e T et Individuare pure chiave sl qual auvare U confrontfa | clvers dotioret (procexee i amimissione, ammissone dottorareli lfanno sucesivo ¢ St T Gt 8 ) s S el e
54 2025 > a mare of 2 nalisi rami : nuova PhD PQ Dal Negro allesame finale, composizione commissione esame finale, periodo allestero, comitato di indirizzo, doppio titolo, ecc.) col fine di individuare buone |  Ottobre 2026 : luglio 2026 in corso
coordinamento finalizate anche all ndiduazone  amonizazine i buone prassi 62 metere 3 P e dei dottorati di ricerca, sentita Daniela Pichler per coordinamento.
o R IR R DD A IaEee e ——— T Plan strategic delle Facolta sono stat valutati dal Direttivo universitaro durante I colloqui i budget in autunno 2025. 11 PQ non & stato
55 2025 T e oA nuova Governance / Strategia Governance esidente - Rettore coinvolto nel processo, ma il Direttivo ha fornito feedback negli incontri e le versioni final dei piani di facolta sono stati approvati ad inizio
" " 2026 dalle facolta. TI CDU ha noi discusso i niani ner nresa visione. febbraio 2026 conclusa
Tncrementare le evidenze a supporto del monitoraggio di tutte le ativita comvolte nella ricerca v Le facolta hanno redatto il Monitoring Report e lo Strategic and Operational Planning document, alfinterno del quale sono presenti sezion|
s n— incluso gi aggiornamenti i attivita precedenti (es. stato di attuazione delle azioni intraprese dalle nuova AQ ricerca e terza o N in cui vengono commentate le azion intraprese post valutazione della commissione di esperti (sezioni 2.1, 3.1 e 4.1) e l'autovalutazione
Facolta in risposta alle raccomandazion delle Commissioni di esperti estern, audizioni 2021-2022 & missione effettuata in occasione della VQR 2020-2024 (sezione 3.15). Inoltre diversi dati relativi al monitoraggio della icerca (inclusi i docenti
all'analisi della VOR 2015-2019): inattivi) sono analizzati e nella sezione 3.5. febbraio 2026 Conclusa
EmEEEEe A ClEn M G e [ R iEe 2 i), AQ ricerca e terza Presidente - Rettore - Nel Monitoring report sono confluiti gli aspetti della SUA RD preparata dalle Facolta. Le attivita di ricerca sono monitorate e la governance
57 2025 e terza missione/impatto sociale) tra le Facolta al fine di verificarne I congruenza con gli indirizz nuova crcs Governance c h
missione Direttore - Prorettori ha quindi una visione chiara dei risultati delle diverse facolta.
strategici di Ateneo e di usare gli esiti del loro monitoraggio per eventuali azioni correttive; Jun26 Condusa
d;{‘;’;{"‘:‘fad';l'e':ﬁz;";‘f;t:wg"e"’;;f;“;::uia‘:ﬁ'mtz’e“z:"’rﬁi;:'a':;:‘f:;:tg ::i"gg"‘:r'i ‘;?E';‘\f:gﬂa 11 Presidio ha valutato la raccomandazione ma dal momento che I centri di competenza sono strutture autonome rispetto alle facolta
B 2025 " © di ativita e de linee i ricerca svilup i di Competer nuova Centri di Competenza PQ Lombardo (vedi statuto e LG AQ dei Centri di Competenza) non ritiene opportunio inserire el pian strategic di facolta rferimenti ai centri di
afferenti alla Facolta. Tale integrazione consentirebbe di valorizzare il ruolo strategico dei Centri e
" colta. Tale entirebbe di valorizzare |l 1 teg i competenza,
favorire un miglore allineamento tra le ativita dei Centri e gl obiettivi strategici della Facolta; febbraio 2026 Condusa
Secondo le Linee guida in merito ai centri di competenza per Ia ricerca della Libera Universita di Bolzano , Iattivi di ricerca stessa e
prodotti di questultima realizzati dal personale accademico aderente allAteneo possono essere attibuiti ala rispettiva Facolta di
afferenza, ai fini della valutazione dellativita di ricerca. Questo aspetto & stato discusso in un incontro tra la Prorettrice alla Ricerca e
- o N . . ) Innovazione e i direttori e direttrici dei centri i cmpetenza in una riunione tenutasi il 26 settembre 2025, dove & stato concordato:
5 2025 Chiarire la posizione dei Centri e loro fondi rispetto alle Facolta presso le qualifle docenti nuova e @ PQ Staffler K. Quando si inserisce un progetto di ricerca o una pubblicazione in boris, le affiliazioni alla Facolta e al Centro di competenza sono visibii €
eriscono devono essere selezionate. Solo in casi specific, su decisione del P, pub essere scelta ununica affiiazione.
per faciitare questo processo, I1CT sard incaricato di implementare una funzionalita che consenta ai membri unibz dei Competence
Centre di sia Ia Facolta sia il Competence Centre & necessario inoltrare una richiesta al
Research Service per aggiomare manualmente [‘affiiazione al Competence Centre). Questa procedura si applica a professor e ricercatori
alat i 2 una Fecls sis 3 un Comptence Centre, N applc 3l TD/Tecrobog assegnal esclshrmerte  un Competerce
Centre; i oro proetti e le loro rimarranno afflat uni al Competence Cent febbraio 2026 conclusa
‘Allinterno del nuovo documento, in fase di redazione da parte del PQ di “analisl del Fisultati della
°°m';':Z'C‘;"sea“:Lg:l’:5;‘;’r::'r“ ::ti:f:;ﬂ‘;:ﬁ;;i‘:;’:ﬁ df:;ﬁ;;g‘;\’:g‘g:ﬁ :ﬁﬁ‘:]"; Shoremo ! 1l documento di analisi opinioni degli studenti & stato redato. 1I template della SMA é stato modificato per dare spazio ai direttori/diretrici di CdS
60 2025 nuova sMA ) Ferrentino di analizzare dettagliatamente I risultati riportati nel documento e suggerire azioni correttive a quelle domande che riportano percentuali di Ottobre 2025 | Template per il documento i analisi degli opinioni degli studenti & stato redatto e la SMA modificata Conclusa
(evidenziate in rosso nel file in allegato 2 elaborato dal NAV); in questi casi il NGV raccomanda ai i ] nte
valutazione negative superiori al 20%
soggetti responsabill di individuare e cause del basso valore della risposta e di adottare opportune
mieiire corettive: febbraio 2026
o 2025 (Feorrente) a1 PQ di condludere Ia pecisposizione dele Linee Guida per la compiazione della SVA dell nnovata o = R Concloes

Facolta

e LG e template per annuale Facolta

febbraio 2026

IL PQ ha i e linee quida e il template della SMA di Facolta nella sua seduta ia del 9 febbraio 2026.

febbraio 2026
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