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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όLh9Σ ¦/[Ωǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ {ƻŎƛŜǘȅύ 
ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  
!bD9[ όнлнпύΦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлноΦ [ƻƴŘƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ Lh9Σ ¦/[Ωǎ CŀŎǳƭǘȅ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ DƛƻǊƎƛŀ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ ŀƴŘ YŜǎǘŜǊ aǳƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ¢ŀǊƻȊȊƛ ŀƴŘ 
CǊŀƴ IǳƴǘΦ 

¶ 9bD[L{IΥ CǊŀƴŎŜǎ Iǳƴǘ ϧ !ƴƛŜƭƪŀ tƛŜƴƛŊȍŜƪ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ όLh9Σ ¦/[Ωǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ {ƻŎƛŜǘȅύΣ 
Dƛŀƴƴƛǎ {Φ 9ƊƘȅƳƛƻǳ ό.ǊǳƴŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴύ 

¶ CLbbL{Iκ {¦haLΥ ±ƛƘǘƻǊƛ YȅƭŅƴǇŅŅ όbƻƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘύΣ aŜǊƛ IŅŅǊŅ ό¢ŀƳǇŜǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ wƛƛƪƪŀ {ǳƘƻƴŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛύΣ {ŜƭƧŀ YƻǇƻƴŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛύ  

¶ Cw9b/I κ Cw!b4!L{Υ /ŞŎƛƭŜ DƛǊŀǳŘ ό9b!.9[ύΣ !ƎŀǘƘŜ DƛƭƭŜǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀύΣ 
[ƛǎŜ ¢ǊŞƎƭƻȊŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ wŜƴƴŜǎ нύ 

¶ D9wa!b κ 59¦¢{/IΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ƛƳƳΣ !ƴƴŜǧŜ {ŎƘŜǳƴǇƅǳƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƳōŜǊƎύ 
¶ L¢![L!bhκL¢![L!bΥ DƛƻǊƎƛŀ .ŜǊǘƻƭƛƴƛΣ [ǳŎŀ ±ƛǧƻǊƛΣ /ŀǊƭŀ LƴƎǳŀƎƎƛŀǘƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀύΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ 
aƻǎŜǊΣ Dƛǳƭƛŀ CƛƭƛǇǇƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻύΣ [ŀǳǊŀ [ŀƴŘƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀύ 

¶ thw¢¦D¦9{9 κ thw¢¦D¦<{Υ thw¢¦D![Υ [ŀ {ŀƭŜǘŜ /ƻŜƭƘƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻύΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŀǊǊŀƴœŀ Řŀ {ƛƭǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǾŜƛǊƻύΣ aƽƴƛŎŀ 
[ƻǳǊŜƴœƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀύΣ !ƴŘǊŜƛŀ wŜƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀύΣ 5ŀƭƛƭŀ tƛƴǘƻ /ƻŜƭƘƻ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻύΣ Wƻŀƴŀ /ƻǎǘŀ ό{ƛƴŜǊƎƛŀǎ 95ύΦ  .w!{L[Υ {ƛƭǾƛŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aƻǊŀŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ Řƻ /ŜŀǊłύΣ WƻǎŜŬƴŀ aƻǊŀŜǎ !ǊǊŀǳǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀ DǊŀƴŘŜύΣ /ŀƛƻ !ǊŀǵƧƻ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ /ŜŀǊłύ  

¶ th[L{I κ th[{YLΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YǳƭŜǘŀ-IǳƭōƻƧ ϧ 5ƻōǊŀǿŀ !ƭŜƪǎƛŀƪ ό²ŀǊǎŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ  

¶ {[h±!Y κ {[h±9b{Yº W!½¸YΥ YǊƛǎǟƴŀ wŀƴƪƻǾƻǾłΣ ałǊƛŀ IƻŘƻǊƻǾǎƪł ό/ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
.ǊŀǝǎƭŀǾŀύ 

¶ {t!bL{I κ 9{t!eh[Υ !ŘŜƭƛƴŀ /ŀƭǾƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ /ŀǊƭƻǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ IƻȅƻǎΣ bƻŜƳƝ {ŀƛƴȊ ŘŜ ƭŀ aŀȊŀ hǊǝȊΣ  
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŀōǊƛŀύΣ {ƛƭǾƛŀ 9ǎǇƛƴŀƭ aŜȊŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭύΣ 5ƛŜƎƻ tƻǎŀŘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tŀŘƻǾŀύ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΥ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
нл .ŜŘŦƻǊŘ ²ŀȅ  
[ƻƴŘƻƴ ²/мI л![  

D[h.![ 95¦/!¢Lhb 5LD9{¢ нлно 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛƎŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦϝ 

¢Ƙƛǎ 5ƛƎŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ  ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ !bD9[Σ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦƻǊǳƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ǿǿǿΦŀƴƎŜƭ-ƴŜǘǿƻǊƪΦƴŜǘ 

ϝ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ !bD9[Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !bD9[Φ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ D9b9 ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ D9b9Φ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ D9b9Σ ƴƻǊ ƻŦ D9b9 ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκƛƻŜ-ŘŜǊŎ 
ϭ 59w/ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

https://angel-network.net
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

D9b9w![ Lb¢wh5¦/¢Lhb  

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 
 

9bD[L{IΥ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

CLbbL{Iκ {¦haLΥ WhI5!b¢h 

Cw9b/I κ Cw!b4!L{Υ Lb¢wh5¦/¢Lhb     

D9wa!b κ 59¦¢{/IΥ 9LbC«Iw¦bD 

L¢![L!b κ L¢![L!bhΥ Lb¢wh5¦½Lhb9 

th[L{I κ th[{YLΥ ²{¢Bt 

thw¢¦D¦9{9 κ thw¢¦D¦<{Υ Lb¢wh5¦4%h 

{[h±!Y κ {[h±9b{Yº W!½¸YΥ ¨±h5  

{t!bL{I κ 9{t!eh[Υ Lb¢wh5¦//Ljb  

 
/hb¢wL.¦¢hw{  

!.h¦¢ ¢I9 !bD9[ b9¢²hwY 

 
/hb¢9b¢{ 

п 

мм 
 
 

мн 

мф 

оо 

оф 
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ст 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ !bD9[Ωǎ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ 
!bD9[ϥǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όD9[ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜм ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

{ŎƻǇŜ 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ƛƴ нлноΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ƻƭŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƻƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ƴƛƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ CƛƴƴƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ LǘŀƭƛŀƴΣ tƻƭƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ {ƭƻǾŀƪΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜϥǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ф ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ  ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘΥ 

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлмр - нлмт  

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлму 

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлнл 

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлнм 

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлнн 

  

tǊƻƧŜŎǘ Dƻŀƭǎ 
!ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ D9[ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¶ .ǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ !bD9[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ D9[Φ 

D9b9w![ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǇǊƻƧŜŎǘǎΦŘƘŀǊŎΦǳƴƛōƻΦƛǘκŘƛƎŜǎǘƎŜƭκ 

https://projects.dharc.unibo.it/digestgel/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10044872/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10089356/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10112144/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10137056/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10161623/
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ΨƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǘŜŀƳΩΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǾŀǊȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎŜŎǘƛƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜΤ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀƳǎΣ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŜŀƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  

 

.ǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ нлнн-но 

 

YŜȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀƳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ΨƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜƴǘǊȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ άǇƭǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎέΦ 

¶ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀƳǎ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƴƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ ŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ5ǳōƭƛƴ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΩн όнлннύ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƭŜƴǎ  ΦΦΦ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘέ όCƛƴƴƛǎƘ 
ǘŜŀƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦b9{/h wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tŜŀŎŜΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘоΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ  

¶ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴƻǘŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŜŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ άǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŬŜƭŘέΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ bDhǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ bDhǎ ŘǊƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ƎŀǇǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƻǎǘǎ 
ό¦b9{/h /ƘŀƛǊǎ ƻŦ D/9ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳƛƎƘǘ ŀƭƛƎƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ōŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ όŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ  

нΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ нлрлΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜΦŜǳκƎŜнлрл-ŎƻƴƎǊŜǎǎ 
оΦ Cǳƭƭ ǘƛǘƭŜΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
CǊŜŜŘƻƳǎΣ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκƴƻŘŜκунлфо  
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ  

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 5LD9{¢ D9[ нлнн-ноΥ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мнрм ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ нлно όbƻǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлно ƻƴƭȅ 
Ǌǳƴǎ ǳƴǘƛƭ нл hŎǘƻōŜǊύ 
 

¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ  

¢ŀōƭŜ н 5ƛƎŜǎǘ нлмр-нлно ƻǾŜǊŀƭƭ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊΦ όbƻǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлно ƻƴƭȅ Ǌǳƴǎ ǳƴǘƛƭ нл hŎǘύ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ Ψлр Ψлт Ψмр Ψмс Ψмт Ψму Ψмф Ψнл Ψнм Ψнн Ψно ¢ƻǘŀƭ 

9ƴƎƭƛǎƘ          онн нмн роп 

CƛƴƴƛǎƘ         н оу нл сл 

CǊŜƴŎƘ  м м  о м м о мн ол м ро 

DŜǊƳŀƴ         м оф нн сн 

Lǘŀƭƛŀƴ      о о  о пф нр уо 

tƻƭƛǎƘ          т н ф 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ          ол мл пл 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό.wύ м    м м  о р мф мут нмт 

{ƭƻǾŀƪƛŀƴ   с у п н  р о у н оу 

{ǇŀƴƛǎƘ        м м сп ос млн 

{ǇŀƴƛǎƘ ό[!ύ         м нт нр ро 

¢ƻǘŀƭ м м т у у т п мн ну соо рпн мнрм 

[ŀƴƎǳŀƎŜ Ψмр Ψмс Ψмт Ψму Ψмф Ψнл Ψнм Ψнн Ψно ¢ƻǘŀƭ 

9ƴƎƭƛǎƘ мрф моу мпф осу ннт нсф псф онн нмн номо 

CƛƴƴƛǎƘ   нл мм нл нр ну оу нл мсн 

CǊŜƴŎƘ мф т нс мп мо мф ом ол м мсл 

DŜǊƳŀƴ мф нм мф нм от оу пф оф нн нср 

Lǘŀƭƛŀƴ р у у мр мн нр нм пф нр мсу 

tƻƭƛǎƘ но мф мс ф мл п мп т н млп 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ му нф мт ом нп пн ун пф мфт пуф 

{ƭƻǾŀƪƛŀƴ ф мо т о с с п у н ру 

{ǇŀƴƛǎƘ ммр ммф млу ммп фф ус фо фм см уус 

¢ƻǘŀƭ ост орп отл рус ппу рмп тфм соо рпн пслр 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

CƛƎǳǊŜ м ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όпо҈ύΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 5ƛƎŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ όрн҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ [ŀǘƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όнлнн-нлноύ όbƻǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлно ƻƴƭȅ Ǌǳƴǎ ǳƴǘƛƭ нл hŎǘƻōŜǊύ 

 
CƛƎǳǊŜ н ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ όнлмр-нлноύ ό5ŀǘŀ ŦƻǊ нлно ƻƴƭȅ Ǌǳƴǎ ǳƴǘƛƭ нл hŎǘƻōŜǊύ 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΥ уф ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǊǘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ όсс҈ύΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ όмс҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όнлнн-ноύ   

 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ !ǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ D9 ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ D9 ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅ 
ǘŜǊƳǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ ¦ǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǘŜƳǎ όнлмр - ннύ 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ όD/ύ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŜŎƘƻŜǎ ǘǿƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜǾŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ нлрлΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦b9{/h wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
tŜŀŎŜΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦b9{/hΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ D/ ƛƴ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
¢ƘŜ D9[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлноΦ !ƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ нлнн-о ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ D9[ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ D9[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀǊŎƘƛǾŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ !bD9[ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ D9[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǘ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǇǊƻƧŜŎǘǎΦŘƘŀǊŎΦǳƴƛōƻΦƛǘκŘƛƎŜǎǘƎŜƭκ 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΥ  

¶ tƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ϧ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ CƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΣ ƳŜŘƛŀ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

¶ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ϧ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

{ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ ŀǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ΨŘǳŀƭ ŦƻŎǳǎΩΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ΨǎǳōƧŜŎǘΩ 

 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D9[ ŘŀǘŀōŀǎŜ  
9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ D9[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀǊōƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D9 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
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¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ  
¢ƘŜ ǘŜǊƳ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜƳŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΥ Lǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘǎ ŘŜŦƛƴƛǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ όнлноύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘΤ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ !bD9[ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Dƭƻōŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 9ǳǊƻǇŜ όD9b9ύ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŘŜŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ǘŜǊƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ς ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳΣ ƻǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ŀ ǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜΥ 

¶ Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ Dƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ Dƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

hǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘŜŀƳǎΦ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƻǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŜŀŎŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ς ǘƘŜǎŜ Ψǎǳō-
ǘƘŜƳŜǎΩ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǳō-ǘƻǇƛŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ƛƎŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǘŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭŀŎƪǎ ǇƻǿŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ ŀŦŦƻǊŘǎ ǳǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

5LD9{¢ D9[ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ 
ǿƛŘŜƭȅΦ !ǎ ǘƘŜ !bD9[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ос ǘƻ плΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5LD9{¢ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ΨŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΩ ǿƻǊƪΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !bD9[ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΣ ƻŦ 59w/ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
D9b9 ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΦ  

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 
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D[h.![ 
95¦/!¢Lhb 
5LD9{¢нлно 

 

9bD[L{I 
CǊŀƴŎŜǎ Iǳƴǘ ϧ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ !ƴƛŜƭƪŀ tƛŜƴƛŊȍŜƪ 
όLh9Σ ¦/[Ωǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ {ƻŎƛŜǘȅύΣ  

Dƛŀƴƴƛǎ {Φ 9ƊƘȅƳƛƻǳ ό.ǊǳƴŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴύ  
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{ŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ ΨDƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩ όD9ύ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ D9-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ 
ǘŜǊƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΥ ΨƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨƎƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΥ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴΩΣ ΨǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΩΣ ΨƎƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΩΣ ΨŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΣ ΨƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ 
ǇŜŘŀƎƻƎȅκŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΣ ΨƎƭƻōŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΩ ŀƴŘ Ψ{5D пΦтΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŦǊŀƳƛƴƎΦ Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ό{ŎƘŜǳƴǇŦƭǳƎΣ нлнмύΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ό.ƻǳǊƴΣ нлнлύ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !bD9[Σ D9b9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΩ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ όŜΦƎΦ wŜƛƳŜǊǎύΣ ƻǊ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tL{!Ωǎ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ŦƻǊƳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǎ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŦƛŜƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŜǊŀ ό.ƻǳǊƴ нлмрΤ  IƛŎƪǎ нллуύΦ  

¢ƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ  
 

мΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ  

¶ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ  

¶ tǊƻvǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ  

¶ {ŎƻǇǳǎ  

¶ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  
 

нΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

¶ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊŀŎǝŎŜΥ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ  

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ  

¶ ½9t ς WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ 9ǉǳƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

оΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΩǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ΨDƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ ƘƻǇŜΩ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƻƭǳƳŜ мрΦ  

пΦ ¦/[ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

рΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

сΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ CƛƴƴƛǎƘ ǘŜŀƳǎΦ  

9bD[L{IΥ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

YŜȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΣ нлнн-но 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ нлнн-ноΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ D/9 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {5Dǎ ŀƴŘ ¦b9{/hΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфтп wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦǳŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !bD9[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлноΥ ΨDƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ WǳǎǘΣ tŜŀŎŜŦǳƭ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ƻǊƭŘΩΣ ǿƘŜǊŜ нмр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƛƴ tŀǊƛǎ όнмн ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ 
Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ нлрлΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘƧŜŎǘƛǾŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΩ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ уǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
Ψ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΩ ό!ǎƛŀ-tŀŎƛŦƛŎ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύΦ /ƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨōŜǘǘŜǊƳŜƴǘΩ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaȅŜǊǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōȅ .ƻǳǊƴ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜ нлнн-но ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ όŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ƻǎƛƻ ŀƴŘ ²ŀƎƘƛŘΩǎ όнлноύ ǾƻƭǳƳŜ ΨDƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΩ ƛǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ΨǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘƘŜƻǊȅΩ ǘƻ D/9Φ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ όŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ό!ƭǾƛŀǊ-aŀǊǘƛƴ ŀƴŘ .ŀƛƭŘƻƴΣ нлноύΤ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
όaŎ[ŜƴƴŀƴΣ CƻǊǎǘŜǊΣ IŀȊƻǳΣ нлннύΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢ƛƪƭȅ Ŝǘ ŀƭΣ нлннΤ !ƧŀƴƛΣ нлннύΤ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ό²ŀǘǎƻƴΣ aŎLƴǘƻǎƘΣ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΣ нлннΤ tƛƭƭŀȅ ŀƴŘ YŀǊǎƎŀŀǊŘΣ нлноύΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлнн-ноΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦƛŜƭŘΦ ! ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ .ƻǳǊƴ ŀƴŘ ¢ŀǊƻȊȊƛ όнлноύΥ ΨtŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ 
IƻǇŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘΩΣ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ tŀƻƭƻ 
CǊŜƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !bD9[ нлнм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ .ƻǳǊƴΩǎ όнлноύ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ΨwŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мо ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ όǇƻǎǘύ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƛŜƭŘΦ  

Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƭȅ 
ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƻƭŀǘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ нлнн- ноΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭ όŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ {5D пΦтΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ 
Ψ/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳ.ǳƴǘǳΩ ό!ǎǎƛŞ-[ǳƳǳƳōŀΣ 
/ǊƻǎǎΣ .ŜŘƛΣ ŀƴŘ 9ƪŀƴŀȅŀƪŜΣ нлннύ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ¦ōǳƴǘǳΦ  Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΣ 
aǳƪǿŜŘŜȅŀ όнлннύ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ tŜŀŎŜ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳ.ǳƴǘǳ ƛƴ ŀ DƭƻōŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘΦ YŜǎǘŜǊ όнлннύ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎΦ IŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ ƴŜǿ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ Ǝƭƻōŀƭ όŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƛƳ όнлноύ ƴƻǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 
ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ D/9 ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ D/9Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΦ !Řǳ ŀƴŘ hƭƻǿǳ όнлннύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ D/9 ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ   

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ 

IŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛƎŜǎǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǇǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ D/9-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴ {ŎƻǇǳǎ όнлмр-нлноύ 

9ŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΦ 
CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ м ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ όƛΦŜΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ κ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘύΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ κ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ п 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ D/9-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴ {ŎƻǇǳǎ όнлмр-нлноύ όbύ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

!ŘǳΣ 9Φ hΦ ŀƴŘ hƭƻǿǳΣ wΦ ¢Φ όнлннύΦ Ϧ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ Iƻǿ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƳƻǘŜǎ 
tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦƭƛŎǘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦϦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ фόпύΦ 

!ƧŀƴƛΣ hΦ όнлннύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ 
LDL DƭƻōŀƭΥ мнн-мпнΦ 

!ƭǾƛŀǊ-aŀǊǘƛƴΣ ¢Φ ŀƴŘ .ŀƛƭŘƻƴΣ aΦ όнлноύΦ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ !ǎƛŀΥ aƻǾƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ 
5ŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀ-tŀŎƛŦƛŎΦ 

!ǎǎƛŞ-[ǳƳǳƳōŀΣ bΦ 5Φ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ 
[ƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳ.ǳƴǘǳΣ .wL[[Φ 

.ƻǎƛƻΣ 9Φ ŀƴŘ ²ŀƎƘƛŘΣ ¸Φ όнлннύΦ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΥ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΩ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎΣ .ǊƛƭƭΦ 

.ƻǳǊƴΣ 5Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ōƛƴƎŘƻƴΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ƻǳǊƴΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘΦ Lƴ ¢ƘŜ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ 
IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ мм-ннΦ 

.ƻǳǊƴΣ 5Φ όŜŘύ όнлноύ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¦/[ tǊŜǎǎΥ [ƻƴŘƻƴ 

.ƻǳǊƴΣ 5Φ ŀƴŘ ¢ŀǊƻȊȊƛΣ aΦ όнлноύ tŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ tǊŜǎǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

IƛŎƪǎΣ 5Φ όнллуύΦ ²ŀȅǎ ƻŦ {ŜŜƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¦Y L¢9 ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκDƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ 
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YŜǎǘŜǊΣ YΦ όнлноύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻǎǘŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊŀȄƛǎΦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ррόмύΥ пр-рсΦ 

YƛƳΣ ¸Φ όнлноύΦ άIŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎέΥ Dƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ-ŀŦŦŜŎǘŜŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ лόлύΥ м-нмΦ 

aŎ[ŜƴƴŀƴΣ {Φ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ ²ŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ слόмύΥ ус-ффΦ 

aǳƪǿŜŘŜȅŀΣ WΦ όнлннύΦ tŜŀŎŜ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳ.ǳƴǘǳ ƛƴ ŀ DƭƻōŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘΦ Lƴ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳ.ǳƴǘǳΣ .ǊƛƭƭΥ ннм-нпмΦ 

aȅŜǊǎΣ WΦtΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΥ tŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǇΦм-мнΦ 

tƛƭƭŀȅΣ ¢Φ ŀƴŘ YŀǊǎƎŀŀǊŘΣ /Φ όнлноύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
/ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜ муόнύΥ нмп-ннфΦ 

{ŎƘŜǳƴǇŦƭǳƎΣ !Φ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƛŜƭŘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ нόмύΦ 

¢ƛƪƭȅΣ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ CƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ .Ǌƛǎǘƻƭ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ пΦ 

²ŀǘǎƻƴΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ 9ƴŀŎǘƛƴƎ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
Lƴ {ŎƘƻƻƭǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎΦ 
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9bD[L{IΥ w9C9w9b/9{ 

 

CƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ 
!ƎŀǊǘŀƴΣ YΦΣ ϧ IŀǊǘǿƛƎŜǊΣ !Φ όнлнмύΦ !ƭƭ ǘƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ Lƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ /ǊƛǘƛŎŀƭ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ 
tŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǊȅ ώ!ǊǘƛŎƭŜϐΦ bŜǿ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ мрόмύΣ м-нмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκƴƎǎ-нлнл-
лллм 

!ƘƳŜŘΣ 9Φ LΦΣ ϧ aƻƘŀƳƳŜŘΣ !Φ όнлнмύΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 
! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜΣ мтόнύΦ ƘǘǘǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпсмфтфнммллллоф 

!ƪƪŀǊƛΣ !ΦΣ ϧ aŀƭŜǉΣ YΦ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ wLt9Σ мпΦ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƻǳΣ 9ΦΣ aƻŀǘŜΣ WΦΣ ϧ IŜƛƪƪƛƴŜƴΣ IΦ [Φ ¢Φ όнлнмύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǇǊŜŦƛƎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ DƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ лΣ м-моΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптсттнпΦнлнмΦмфлпнмл 

!ǇƻƴǘŜ-{ŀŦŜΣ DΦ WΦΣ ϧ {ƘŀǘŀǊŀΣ IΦ όнлнмύΦ wŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΥ /ǊƛǘƛŎŀƭ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ мόмύΦ 

!ǎƘǊŀŦΣ aΦ !ΦΣ ¢ǎŜƎŀȅΣ {Φ aΦΣ ϧ bƛƴƎΣ WΦ όнлнмύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ƳǳǎƭƛƳ-ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅΥ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇŀƪƛǎǘŀƴΦ 
wŜƭƛƎƛƻƴǎ ό.ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ мнόрύΣ опуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǊŜƭмнлрлопу 

.ŀƪŀǊΣ wΦΣ ½ŀƪŀǊƛŀΣ {Φ ½Φ {ΦΣ LǎŀΣ bΦ aΦΣ aŀƧƛŘΣ bΦ !ΦΣ ϧ wŀȊƳŀƴΣ aΦ wΦ όнлнмύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ŎƻƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ /ƻƴǎŜǊǾΦΣ нтΣ нлф-нмрΦ 

.ŀƪŜǊΣ ²ΦΣ ϧ CŀƴƎΣ CΦ όнлнмύΦ Ψ{ƻ ƳŀȅōŜ LΩƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴΩΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƳŜŘƛǳƳ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ опόмύΣ м-мтΦ ƘǘǘǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлтфлуомуΦнлнлΦмтпулпр 

.ƛōŜǊƳŀƴ-{ƘŀƭŜǾΣ [Φ όнлнмύΦ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ млсΣ млопслΦ 

.ƻŘȅΣ !ΦΣ ϧ [ŀŎƴȅΣ WΦ όнлнмύΦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǘŀƭŜǎΥ ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ-ōƻƻƪǎςǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
WǳǎǘƛŎŜΣ лόлύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпсмфтфнммлсмтфуΦ 

.ƻŘȅΣ !ΦΣ [ŀǳΣ 9ΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ [ΦΣ ϧ !ƭƛΣ {Φ όнлнмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 
ŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŜмтолΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƴǾǎƳΦмтол 

.ƻƭŀȅΣ aΦΣ ϧ wŜȅΣ WΦ όнлнмύΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƻŦ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴƛǎƳΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ пмόпύΣ пнм-потΦ 

/ŀǎƳŀƴŀΣ !Φ wΦΣ 5ŜǿŀƴǘŀǊŀΣ WΦ !ΦΣ ¢ƛƳƻŜǊŀΣ 5Φ !ΦΣ YǳǎƳŀǿŀǘƛΣ !Φ tΦΣ ϧ {ȅŀŦǊǳŘƛƴΣ LΦ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΥ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ DƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ м-муΦ 

/ƘƛōŀΣ aΦΣ {ǳǎǘŀǊǎƛŎΣ aΦΣ tŜǊǊƛǘƻƴΣ {ΦΣ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎ WǊΣ 5Φ .Φ όнлнмύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ умΣ млноотΦ 

/ƘƛƴƎΣ DΦ {ΦΣ /ƘŀƻΣ tΦ-/ΦΣ YǳƻΣ ¸Φ-{ΦΣ ϧ wƻōŜǊǘǎΣ !Φ όнлнмύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

 

D[h.![ 
95¦/!¢Lhb 
5LD9{¢нлно 

 
{¦haL 

±ƛƘǘƻǊƛ YȅƭŅƴǇŅŅ όbƻƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘύΣ aŜǊƛ IŅŅǊŅ ό¢ŀƳǇŜǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ wƛƛƪƪŀ 
{ǳƘƻƴŜƴΣ {ŜƭƧŀ YƻǇƻƴŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛύ  
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

{¦haLΥ WhI5!b¢h 

9ǎƛǧŜƭŜƳƳŜ ǘŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ǘŜƪŜƳŅƳƳŜ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǘŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀΦ 
hƭŜƳƳŜ ƛƭƻƛǎƛŀ ǾƻƛŘŜǎǎŀƳƳŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘƻƛǎǘŀ ƪŜǊǘŀŀ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƎŜǎǝƛƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǧŀ 
ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǳƴΦ {ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ Ƙŀǳƴ ǘŜƪƛ D9wLC-ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ 
όDƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘύ ǊȅƘƳŅΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 
ŀƛƘŜƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀΦ  

Iŀƪǳ ƪŀǧƻƛ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǘ мΦмΦнлннςолΦфΦнлно ǾŅƭƛǎŜƭǘŅ ŀƧŀƭǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ ƭǀȅǘȅƛ ру ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳŀΣ 
Ƨƻǘƪŀ ƭǳƻǾŀǘ ƪǳǾŀŀ ŀƭŀƴ ǳǳǎƛƳƳŀǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅΦ DƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ŀƛƘŜƛǎǘŀ ƛƭƳŜǎǘȅȅ 
Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΣ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪŅȅƳƳŜ ƭŅǇƛ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƳƳŜ ǘǳƭƻƪǎƛŀ 
ǎŜƪŅ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴǘŀǳƪǎƛŀΦ 

 

YŅǎƛǧŜŜǘ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀǘǎŀǳǎ 
¢ŅƳŅƴǾǳƻǘƛǎŜǎǎŀ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎȅǾŜƴƴȅƛƳƳŜ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜŜƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴΦ Yŀǘǎŀǳǎǘŀ 
ǘŜƘŘŜǎǎŅƳƳŜ ǘƻǘŜǎƛƳƳŜΣ ŜǘǘŅ ŀƭŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪŅǎƛǘǘŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǎǘŀŀǘǘƛǎƛŀΣ Ǿŀŀƴ ƴŜ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ Ƨŀ ƻǾŀǘ 
ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƧŀƴ ƳȅǀǘŅΦ hǘƛƳƳŜ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ǘŜƻǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀ нлнн ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƴ 
5ǳōƭƛƴƛƴ ƧǳƭƛǎǘǳƪǎŜƴ όD9b9Σ нлннύΦ  

Yŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ όнлмпύ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ 
Ƴȅǀǎ ƛƭƳŀƛǎǳŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ǾŀǎǘǳǳΦ [ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ όнлмфύ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǾǳƻǊƻǎǘŀŀƴ 
ƪŅǎƛǘǘŜƛǘŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ Ǝƭƻōŀŀƭƛƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻǳƭǳƧŜƴ 
ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ Ƴƻƴƛŀ Ƴǳƛǘŀ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ 
ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜŜƴΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪŜǎǘŅǾȅȅǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ŀƪǘƛƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ 
ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƘŜƛƧŀǎǘŜƭŜǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ 
Ƨǳƭƪŀƛǎǳǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘȅǘ Ƙŀƪǳǎŀƴŀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘŅǘŅ Ƙƻƭƛǎǘƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǘŀ 
ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 

YǳǾƛƻǎǎŀ м ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅŅ ƪǳǾŀŀǾŀ ǇȅƭǾŅǎŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭǘŅ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлноΦ 
YǳǾƛƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿǳƻǎƛ нлнн ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ ƳŅŅǊƛǎǎŅ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ǾƛƭƪƪŀƛƴΣ ȅƘǘŜŜƴǎŅ оу ƧǳƭƪŀƛǎǳŀΦ ±ǳƻŘŜƭǘŀ 
нлнм ƻǘŜǘǘƛƛƴ ǾƛŜƭŅ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀƪǎƛ ƪƛǊƧŀƭǳƪǳŀ ό!ƭŜƳŀƴƧƛΣ нлнмΤ {ŀǾŀƭƭŀƳǇƛ ϧ aŜƘǘŀΣ нлнмύ 5ǳōƭƛƴƛƴ ƧǳƭƛǎǘǳƪǎŜƴ 
ƭŀŀƧŜƳǇŀŀƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅƴ ƴƻƧŀǘŜƴΦ 

YǳǾƛƻ мΥ {ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǘ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно  
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IŀƪǳǎŀƴŀǘΣ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǘ 
¢ȅǀǊȅƘƳŅƴŅ ǇŅŅǘƛƳƳŜ ƪŅȅǘǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ƘŀƪǳǎŀƴƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǇŜǊǳǎǘǳƛǾŀǘ ŜŘŜƭƭŅ ƪǳǾŀǘǘǳƛƘƛƴ 
ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƛǎƛƛƴΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀƳƳŜ ƻƭƛ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƘŀƪǳƳƳŜ ƪŀǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ȅƭƭŅǘǘŅǾƛŅ 
ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ Wƻǎ ƻƭƛǎƛƳƳŜ ƻǘǘŀƴŜŜǘ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿŀƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
ǾŀƭƛƴƴŜŜǘ ǘƛŜǘƻƛǎŜǎǘƛ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƴΣ ƭǀȅŘŜǘǘȅƧŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ ƭƛǎǘŀǎǘŀ ƻƭƛǎƛ ǘǳƭƭǳǘ 
ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƭȅƘȅŜƳǇƛΦ  

YŅȅǘȅŅƳƳŜ ƭŅǇƛ ǘƛŜǘƻƪŀƴǘƻƧŀ Ƨŀ ƘŀƪǳƪƻƴŜƛǘŀ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƘŀƪǳǎŀƴƻƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƛƳƳŜ ǘȅǀǊȅƘƳŅƴŅ 
ǎƛƛǘŅΣ ƻƭƛƪƻ ƭǀȅŘŜǘȅƛƭƭŅ Ƨǳƭƪŀƛǎǳƛƭƭŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ȅƘǘŜȅǎ Ƨŀ ƭƛƛǘǘȅƛǾŅǘƪǀ ƴŜ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ wȅƘƳŅ ƪŅǾƛ ȅƘŘŜǎǎŅ ƭŅǇƛ 
ŜǇŅǎŜƭǾŅǘ ǘŀǇŀǳƪǎŜǘ ƪŜǎƪƛǘǘȅŜƴ ƻǘǎƛƪƻƛƘƛƴΣ ŀǾŀƛƴǎŀƴƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YŜǎƪŜƛƴŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎƪǊƛǘŜŜǊƛ ƻƭƛΣ 
ŜŘǳǎǘƛƪƻ Ƨǳƭƪŀƛǎǳ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀǊǾƻƧŀΣ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƛǾƛǎǳǳǘǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘŜǘǘŅ Ŝƛ Ƨǳƭƪŀƛǎǳƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅƛǎƛƪŅŅƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǘǘŅ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾƛŅ 
ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ Ŝƛ ƻǘŜǘǘǳ ƳǳƪŀŀƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘƛƛƴ Ǿŀƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ Ƨƻƛǎǘŀ ǇǳǳǘǘǳƛǾŀǘ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀκǘŀƛ 
ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜŜƴ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ ŜǇŅǘŀǎŀ-ŀǊǾƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳŘŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ƴŅƘŘŅƪǎŜƳƳŜ 
ǘŅȅǘǘŅƴŜŜǘ 5ǳōƭƛƴƛƴ ƧǳƭƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅΦ 

YŅȅǘŜǘȅǘ Ƙŀƪǳǎŀƴŀǘ 
¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύ 

¶ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎ όǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ όƎƭƻōŀƭ ƧǳǎǝŎŜύ 

¶ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŀǎǾŀǘǳǎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ όŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

¶ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 
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¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ Ǿŀǎǘǳǳ όƎƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

¶ ƳƻƴƛƪǳƭǧǳǳǊƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όƎƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ 

¶ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎ όŜŎƻǎƻŎƛŀƭ .ƛƭŘǳƴƎύ 

¶ ƛƭƳŀǎǘƻƪŀǎǾŀǘǳǎ όŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ǊŀǳƘŀƴƪŀǎǾŀǘǳǎ όǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƪŀǎǾŀǘǳǎ όŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όŦǳǘǳǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

 

IŀƪǳƪƻƴŜŜǘ Ƨŀ ǝŜǘƻƪŀƴƴŀǘ 
 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ǝŜǘƻƪŀƴƴŀǘ 
¶ 9ǊƛŎ όtǊƻǉǳŜǎǘύ 

¶ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ 

¶ {ŎƻǇǳǎ 

¶ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ ǝŜǘƻƪŀƴƴŀǘ 
¶ 5ƻǊƛŀ όYŀƴǎŀƭƭƛǎƪƛǊƧŀǎǘƻƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳŀǊƪƛǎǘƻΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǳǎŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƴ ǘǳƻǧŀƳŀŀ ǎƛǎŅƭǘǀŅύ 

¶ aŜƭƛƴŘŀ όƪŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ ƳŜǘŀǝŜǘƻǾŀǊŀƴǘƻύ 

¶ ̧ ƭƛƻǇƛǎǘƻƧŜƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧƻƧŜƴ ǝŜǘƻǾŀǊŀƴƴƻǘ  

¶ Cƛƴƴŀ όƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴ ƘŀƪǳǇŀƭǾŜƭǳύ 

¶ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦŬκ όǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ǝŜǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƭŜƘǝŜƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳǎǘƻύ 

  

¢ƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ŀƛƪŀƪŀǳǎƭŜƘŘŜǘ 
¶ YŀǎǾŀǘǳǎ 

¶ !ƛƪǳƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ 

¶ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀ 

¶ bǳƻǊƛǎƻǘǳǘƪƛƳǳǎ 

¶ YƻǎƳƻǇƻƭƛǎ 

¶ !ƛƴŜŘƛŘŀƪǝƛƪƪŀ 

¶ !ƳƳŀǩƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƪƛǊƧŀ 

  

YƛǊƧŀƴƪǳǎǘŀƴǘŀƳƻǘ 
¶ DŀǳŘŜŀƳǳǎ 

¶ Lƴǘƻ Yǳǎǘŀƴƴǳǎ 

¶ ±ŀǎǘŀǇŀƛƴƻ 
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YŀƴǎŀƭŀƛǎƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƛŘŜƴ ƪƻǝǎƛǾǳǘ 
¶ hǇŜǘǳǎ- Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ 

¶ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ 

¶ ¦ƭƪƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ 

¶ hƛƪŜǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ 

¶ ǿǿǿΦƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎΦŬ όƭŀŀƧŀ ǎƛǾǳǎǘƻ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ   ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛƭƭŜύ 

¶ CƛƴƎƻΥ ǿǿǿΦŬƴƎƻΦŬ 

 

¢ǊŜƴŘŜƧŅ 
¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǧŅ ǘǳƭƻƪǎŜƳƳŜ ǾƛƛƳŜŀƛƪŀƛǎŜǎǘŀ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ƻƴ 

ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ нллт-нлмт ƭǳƻǘŀŀǾŀƴ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ 

ǘǳƭƻƪǎƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪȅǎŜƛƴŜƴ ƪŀǘǎŀǳǎ ǎƛǎŅƭǎƛƪƛƴ Ƴȅǀǎ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ ό[ŜƘǘƻƳŅƪƛ ϧ wŀƧŀƭŀΣ 

нлнлΣ ǎΦ ммрύΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƭǀȅǘŅƳƛǎǘŅƳƳŜ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛŘǳƛǎǘŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭŀ 

Ƴȅǀǎ Ƨƻƪƻ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴΦ 

wŀǳƘŀƴƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀΣ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ƪŜƘƛǘȅǎƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛŘǳǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǳǘ ƻǾŀǘ ǎŜƴ 

ǎƛƧŀŀƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƛŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛǎǎŀ ǝŜŘŜƭŜƘŘƛǎǎŅΦ wŀǳƘŀƴƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜ ƻƴ ƘǳƻƭŜǎǘǳǧŀǾŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŀƛƪŀƴŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜǘ ƪƻƴƅƛƪǝǘ ƪŅǊƧƛǎǘȅǾŅǘΦ 

aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ǎŜƛƪƪŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ƪǳƴ ǳǳǘŜŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴ όнлноΣ ǎǎΦ ннлςнопύ ǎƛǎŅƭǘȅȅ 

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ƳŅŅǊŅǊŀƘŀƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛŀ ōǳŘƧŜǩƪƻƘǝƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧŀǘ ƪŅȅǧŅǾŅǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ 

ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΣ ǎƛƛƘŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ Ƴȅǀǎ ƪƛǊƧŀǳǎΥ Ϧ9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀ- Ƨŀ 

ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƘȅǾƛŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦϦ ό±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻΣ нлноΣ ǎΦ мфоύΦ 

¢ŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ǎƛǎŅƭƭȅǝƳƳŜ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŅȅǘŜǧȅƛƘƛƴ ƘŀƪǳǎŀƴƻƛƘƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƭƛƛǧȅȅ 

ƪŜǎƪŜƛǎŜǎǝ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎƛƛƴΦ YŅǎƛǘŜ ƭƛƛǧȅȅ ǇŀǊŜƳƳŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜŜƴ 

ƪǳǾƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƭǳƻƳƛǎŜŜƴΦ bŅƛƴ ǎŜ ƻƴ ƭŅƘŜƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 5ǳōƭƛƴƛƴ ƧǳƭƛǎǘǳƪǎŜƴ ŜŜǩǎŜŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǎŜŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǘŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ȅƪǎƛƭǀƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǾƛǎƛƻƛŘŀ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴƴŜƭƭŅ 

ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳƳŀƴΣ ƪŜǎǘŅǾŅƳƳŅƴ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳƳŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ  

¢ŅƳŅƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅƛ ǳǎŜƛǘŀ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘƛƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳƛƛƴ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ 
ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ tƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳƛŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘƛƛƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ YŀǎǾŀǘǳǎ Ƨŀ !ƛƪŀ -ŀƛƪŀƪŀǳǎƭŜƘŘŜƴ YŀǎǾŀǘǳǎ 
ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴ -ŜǊƛƪƻƛǎƴǳƳŜǊƻǎǎŀ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ {ŀƳƛ YŜŘƻƴ ƪƛǊƧŀǎǎŀ όYŜǘƻΣ нлннύΦ YŅǎƛǘŜ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ 
ƳǳƪŀŀƴΣ ƪƻǎƪŀ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴΥ {ƛƭƭŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƘŀŀǎǘŀƳŀŀƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴ 
ƛƘƳƛǎƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ŀƧŀǘǘŜƭǳ Ƨŀ ƪƻǊƻǎǘŀƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ŜƭŅǾƛŜƴ ƻƭŜƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ȅƘǘŜȅǘǘŅΦ 
 

±ƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǇŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǘŅƳŅƴǾǳƻǘƛǎŜǎǎŀ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅǎƛǘǘŜŜǘ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎ Ƨŀ 
ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ ƻƭƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ŜŘǳǎǘŜǘǘǳƛƴŀ ƧǳƭƪŀƛǎǳƛǎǎŀΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀ ƴŅƳŅ 
ƪŅǎƛǘǘŜŜǘ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅǘ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎŀƧŀǘǘŜƭǳƴ Ƨŀ ŜƪƻŦŜƳƛƴƛǎƳƛƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǎǳƘŘŜǘǘŀ Ƨŀ 
ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƪƛŜǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀ ƳǳƛƘƛƴ ŜƭŅǾƛƛƴ ƻƭŜƴǘƻƛƘƛƴΦ YŅǎƛǘǘŜŜǘ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ Ǝƭƻōŀŀƭƛŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ 
ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ǎǳƪǳǇƻƭǾƛŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛ Ƨŀ ƪƻǊƻǎǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ǾŀǎǘǳǳǘŀƳƳŜ ƳŀŀǇŀƭƭƻǎǘŀ 
όYŜǘƻ ȅƳΦΣ нлннύΦ 9ƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ нлмл-ƭǳǾǳƭǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴ 
ƪŀǎǾŀǘǳǎǘƛŜǘŜŜǎǎŅΦ YŅǎƛǘǘŜŜƴŅ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎ Ƨŀκǘŀƛ ƪŀǎǾŀǘǳǎ ƻƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘǘȅ ǇŜǊǳǎƪƻǳƭǳƴ 
ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŜǎƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ ŀƛŜƳƳƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 
ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀΦ ¢ŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜŜƴκƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƴŜƛŘŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ 
ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾƻƛ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛΣ ƳƛƪŅ ǎŜƭƛǘǘȅȅ ƻǎƛǘǘŀƛƴ YŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴ -ŜǊƛƪƻƛǎƴǳƳŜǊƻǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ 
ŜŘƛǎǘƛ Ŝƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ǎƛǾƛǎǘȅǎǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ  

¢ŜŜƳŀƴǳƳŜǊƻ YŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘŀ ǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ 
ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǎȅƛǘŅΣ Ƴƛƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎǘŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪŀǎǾƻƛ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛΦ bȅǘ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭƛƳƳŜ ƪŀƛƪƛǎǘŀ 
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Ƨǳƭƪŀƛǎǳƛǎǘŀ пт όну ҈ύ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎƛƪǎƛΣ ǘƻǎƛƴ ŦƻǊƳŀŀƭƛ ƪƻǳƭǳǘǳǎ ру όор ҈ύ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ȅƭŜƛǎƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƘŜΦ 
hǎǳǳŘŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǳƛǎǎŀ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪǳǾƛƻǎǎŀ оΦ  

YǳǾƛƻ оΥ {ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜŜǘ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно 
 

 
¢ŜŜƳŀƴǳƳŜǊƻǘ 
¢ŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ƭǀȅǘȅƛ ƪƻƭƳŜ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎƛŅ ŀƛƪŀƪŀǳǎƭŜƘǘŜŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƧǳƭƪŀƛǎǎŜŜǘ ǘŜŜƳŀƴǳƳŜǊƻƴ 
ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛǎǘŅ ŀƛƘŜƛǎǘŀΥ  

¶ !ƛƪǳƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ ς ¢ǳǘƪƛƧŀ ŀƪǝǾƛǎǝƴŀ όмκнлннύ 

¶ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀ ς YŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴ όоκнлннύ  

¶ !ƳƳŀǩƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƪƛǊƧŀ ς 9ŜǩƴŜƴ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ŀƳƳŀǩƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜǎǎŀ όпκнлннύ 

 

9ǊƛƪƻƛǎƴǳƳŜǊƻǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴ ƻǎŀƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǘŅ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛŘǳǎǘŀ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ 
ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀΦ 9ŘŜƭƭƛǎŜŜƴ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅƛ ƴƛƳƛǘǘŅƛƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ǘŜŜƳŀƴǳƳŜǊƻŀΣ Ƨƻǘƪŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘƛƛƴ Ǿǳƻǎƛƴŀ 
нлмтςнлнмΦ {ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŜƴ ŀƪŀǘŜŜƳƛǎǘŜƴ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛǘǳƧŜƴ ŀǊǘƛƪƪŜƭƛŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 
мΦмΦнлмтςолΦфΦнлно ǾŅƭƛǎŜƴŅ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ уоΦ IŀƭǳŀƳƳŜ ƪƛƛǘǘŅŅ ǘŜŜƳŀƴǳƳŜǊƻƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛǘǘŀƧƛŀ ǎƛƛǘŅ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘŅ ǘȅǀǎǘŅΣ Ƨƻǘŀ ƘŜ ƻǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 
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wŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ 
DƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜǘǎƛƴƴŅǎǎŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ǘƛŜǘƻƪŀƴƴƻƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅƛ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴ 
ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ ŀƛƘŜŜǎǘŀΦ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ƻƭƛ ǘŅǎǘŅ  ǇƻƛƪƪŜǳǎΣ Ƴǳǘǘŀ ǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƭǀȅǘȅƛ ƭŅƘƛƴƴŅ 
ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛŅ ƻǇƛƴƴŅȅǘŜǘǀƛǘŅΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇǊƻ ƎǊŀŘǳ -ǘǀƛǘŅΦ {ƛƪǎƛ ƘŀƪǳƳƳŜ ƪŜǎƪƛǘǘȅƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛƛƴ 
ǘƛŜǘƻƪŀƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŀƛƪŀƪŀǳǎƭŜƘǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎŜŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜŜƳƳŜ ŀƭŀƭǘŀΦ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ Ƨŀ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƧŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳƛǎǎŀ 
ŀǊǾƻǎǘŜǘǳƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǘŀ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ 
ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜƴƎƭŀƴƴƛƪǎƛΦ ¢ŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƭǀȅǎƛƳƳŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛŅ 
ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŀ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜƭƭŀ {ǳƻƳŜƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƪƛŜƭŜƭƭŅ ǊǳƻǘǎƛƪǎƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳǊƛ 
ƻǎŀ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅ ǘȅǀǎǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎǘŜƴ ŀƪŀǘŜŜƳƛǎǘŜƴ ŀƭƻƧŜƴ ǘŀƛ ǾƛǊŀƭƭƛǎǘŜƴ 
ǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ aƻƴŜǘ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ƪŜƘƛǘǘŅǾŅǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ 
ƪŀǎǾŀǘǘŀƧƛƭƭŜ ǘŀƛ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘƛŜǘǘȅƧŜƴ ƪƻƘŘŜǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ bŅƛǘŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ŝƛ 5ƛƎŜǎǘ-
ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅƳƳŜΦ 

 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ 
¶ !ƭŜƳŀƴƧƛΣ !Φ !Φ όнлнмύΦ YƻƘǝ ǊŀǎƛǎƳƛƴǾŀǎǘŀƛǎǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƛƪƪŀŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ {Φ YŜǎƪƛƴŜƴΣ aΦ {ŜƛƪƪǳƭŀΣ CΦ 
aƪǿŜǎƘŀΣ ϧ !Φ {ƛƴƪƪƻƴŜƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ wŀǎƛǎƳƛΣ Ǿŀƭǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǊƛƴǘŀΥ ǊƻŘǳƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ǿŀƭƪƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ 
ƪƻƭƻƴƛŀŀƭƛǎǳǳǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ όǎǎΦ нлрςннлύΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκŬƴƴŀΦŬκwŜŎƻǊŘκоŀƳƪΦнуфотнΚ
ǎƛŘҐоопруотннф 

¶ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 9ǳǊƻǇŜΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ нлрлΦ 
¢ƘŜ 5ǳōƭƛƴ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜΦŜǳκǎκD9нлрл-ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦǇŘŦ 

¶ YŜǘƻΣ {Φ όнлннύΦ 9ƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ǎŀǇƛŜƴǎΥ ƪŀǎǾǳ ŜƭƻƴƪƛǊƧƻƴ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛΦ LƴǘƻΦ ƘǧǇǎΥκκŬƴƴŀΦŬκwŜŎƻǊŘκ
ŀƴŘŜǊǎΦмфлрсоуΚǎƛŘҐоопртлмфпм 

¶ YŜǘƻΣ {ΦΣ CƻǎǘŜǊΣ wΦΣ tǳƭƪƪƛΣ WΦΣ {ŀƭƻƴŜƴΣ !Φ hΦΣ ϧ ±ŅǊǊƛΣ ±Φ-aΦ όнлннύΦ 9ƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎΥ ±ƛƛǎƛ 
ǘŜŜǎƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƧŀƴ ƘŀŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀΣ мсόоύΣ пфςсфΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооорлκƪŀΦмммтпм 

¶ [ŜƘǘƻƳŅƪƛΣ 9Φ ϧ wŀƧŀƭŀΣ !Φ όнлнлύΦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ Lƴ .ƻǳǊƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ 
.ƭƻƻƳǎōǳǊȅ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όǎǎΦ млрςмнлύΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлплκфтуморлмлутсфΦллму 

¶ {ŀǾŀƭƭŀƳǇƛΣ aΦΣ ϧ aŜƘǘŀΣ !Φ !Φ όнлнмύΦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ CƻǊƳǎ Ƨŀ ŀƴǝǊŀǎƛǎǝǎŜƴ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ {Φ YŜǎƪƛƴŜƴΣ aΦ {ŜƛƪƪǳƭŀΣ CΦ aƪǿŜǎƘŀΣ ϧ !Φ {ƛƴƪƪƻƴŜƴ 
ό¢ƻƛƳΦύΣ wŀǎƛǎƳƛΣ Ǿŀƭǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǊƛƴǘŀΥ ǊƻŘǳƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ǿŀƭƪƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪƻƭƻƴƛŀŀƭƛǎǳǳǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ όǎǎΦ ннмς
ннпύΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκŬƴƴŀΦŬκwŜŎƻǊŘκоŀƳƪΦнуфотнΚǎƛŘҐоопруотннф 

¶ ±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ όнлноύΦ ±ŀƘǾŀ Ƨŀ ǾŅƭƛǧŅǾŅ {ǳƻƳƛΥ tŅŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛ tŜǧŜǊƛ hǊǇƻƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀ 
нлΦсΦнлноΦ ±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻΦ ƘǧǇǎΥκκƧǳƭƪŀƛǎǳǘΦǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻΦŬκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмллнпκмсрлпнκ
tŀŀƳƛƴƛǎǘŜǊƛ-tŜǧŜǊƛ-hǊǇƻƴ-ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ-ƻƘƧŜƭƳŀ-
нллснлноΦǇŘŦΤƧǎŜǎǎƛƻƴƛŘҐтпу99CсCпппнCртт.сC!оср.ннм9н99фΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐм 
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{¦haLΥ WhI5!b¢h 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ D9wLC ƴŜǘǿƻǊƪ όDƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘύΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦмΦнлннςолΦфΦнлноΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ру ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΦ  

/ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛŎΣ ōǳǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ - ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 
hǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн όD9b9Σ нлннύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƎǳƛŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όнлмпύ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩ όƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎύ ŀƴŘ ΨƎƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΩ όƎƭƻōŀŀƭƛ 
ǾŀǎǘǳǳύΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ όнлмфύΣ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΩ 
όƎƭƻōŀŀƭƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴύΣ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΩ όƎƭƻōŀŀƭƛƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎύ ŀƴŘ ΨƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΩ 
όƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΦ hǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 
ƛŘŜŀ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

CƛƎ мΥ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мΦмΦнлмтςолΦфΦнлно 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦмΦнлмт ǘƻ олΦфΦнлно Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ !ǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǘƛǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ оу ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ CLbbL{I 
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нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ό!ƭŜƳŀƴƧƛΣ нлнмΤ {ŀǾŀƭƭŀƳǇƛ ϧ aŜƘǘŀΣ нлнмύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

CƛƎ нΥ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно 

 

{ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

! ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  

!ŦǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎŀǎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƛǘƭŜǎΣ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻǊ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ  

 {ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǳǝƭƛȊŜŘ 
¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύ 

¶ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǎ όǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ όƎƭƻōŀƭ ƧǳǎǝŎŜύ 

¶ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 
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¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŀǎǾŀǘǳǎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ όŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

¶ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ Ǿŀǎǘǳǳ όƎƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

¶ ƳƻƴƛƪǳƭǧǳǳǊƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όƎƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ 

¶ ŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎ όŜŎƻǎƻŎƛŀƭ .ƛƭŘǳƴƎύ 

¶ ƛƭƳŀǎǘƻƪŀǎǾŀǘǳǎ όŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ǊŀǳƘŀƴƪŀǎǾŀǘǳǎ όǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƪŀǎǾŀǘǳǎ όŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎ όŦǳǘǳǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 

 
{ŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
¶ 9ǊƛŎ όtǊƻǉǳŜǎǘύ 

¶ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ 

¶ {ŎƻǇǳǎ 

¶ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

  

CƛƴƴƛǎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
¶ 5ƻǊƛŀ όƳǳƭǝ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘύ 

¶ aŜƭƛƴŘŀ όbŀǝƻƴŀƭ aŜǘŀŘŀǘŀ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅύ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ tƘ5 ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ 

¶ Cƛƴƴŀ όǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ 

¶ WƻǳǊƴŀƭΦŬ όCƛƴƴƛǎƘ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭǎ hƴƭƛƴŜύ 

  

WƻǳǊƴŀƭǎ 
¶ YŀǎǾŀǘǳǎ 

¶ !ƛƪǳƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ 

¶ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀ 

¶ bǳƻǊƛǎƻǘǳǘƪƛƳǳǎ 

¶ YƻǎƳƻǇƻƭƛǎ 

¶ !ƛƴŜŘƛŘŀƪǝƛƪƪŀ 

¶ !ƳƳŀǩƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƪƛǊƧŀ 
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.ƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ 
¶ DŀǳŘŜŀƳǳǎ 

¶ Lƴǘƻ Yǳǎǘŀƴƴǳǎ 

¶ ±ŀǎǘŀǇŀƛƴƻ 

  

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

¶ ǿǿǿΦƎƭƻōŀŀƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎΦŬ όŀ ōǊƻŀŘ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ /{hǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ   ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ 

¶ CƛƴƎƻΥ ǿǿǿΦŬƴƎƻΦŬ  

 

¢ǊŜƴŘǎ 

Lƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ CƛƴƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлмтΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ό[ŜƘǘƻƳŅƪƛ ϧ wŀƧŀƭŀΣ нлнлΣ ǇΦ ммрύΦ /ƻƴŎǊŜǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ όŜΦƎΦΣ ǇƻƭƛŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƛŘǎǘ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлноΣ 
ǇǇΦ нпсςнспύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ άǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦέ όCƛƴƴƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноΣ ǇΦ нмпύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƪŀǎǾŀǘǳǎϦ 
όŦǳǘǳǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŀǘƛŎ ƛǎǎǳŜ Ϧ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜϦ όYŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴύ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 
YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƻƻƪ ōȅ {ŀƳƛ YŜǘƻ όYŜǘƻΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǳǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ΨŜŎƻǎƻŎƛŀƭ .ƛƭŘǳƴƎΩ όŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎύ ƻǊ 
ΨŜŎƻǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩ όŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎύ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŎƻŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΦ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ όYŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ΨŜŎƻǎƻŎƛŀƭ .ƛƭŘǳƴƎΩ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
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ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ΨŜƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎΩΣ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ϦYŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ 
ŀƛƪŀŀƴϦ ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŜŎƻǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ƛǎǎǳŜ Ϧ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ΨŜŎƻǎƻŎƛŀƭ 
.ƛƭŘǳƴƎΩ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ²Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ пт όну҈ύ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно ŀǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭΣ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ру ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όор҈ύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

CƛƎ оΥ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мΦмΦнлмт-олΦфΦнлно 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ƘǊŜŜ CƛƴƴƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ  

¶ !ƛƪǳƛǎƪŀǎǾŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǎǘ όмκнлннύ  

¶ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀ ς YŀǎǾŀǘǳǎ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƛƪŀŀƴ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όоκнлннύ  

¶ !ƳƳŀǘǘƛƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƪƛǊƧŀ ƻƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όпκнлннύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмтςнлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ мΦмΦнлмтςолΦфΦнлно ƛǎ уоΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ƻŦǘŜƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ aŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ CƛƴƴƛǎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ - ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ - ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ {ǿŜŘƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ǿŜŘƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ aŀƴȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 5ƛƎŜǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ  

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭŜƳŀƴƧƛΣ !Φ !Φ όнлнмύΦ YƻƘǘƛ ǊŀǎƛǎƳƛƴǾŀǎǘŀƛǎǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƛƪƪŀŀ ώ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴǘƛǊŀŎƛǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦϐΦ Lƴ {Φ 
YŜǎƪƛƴŜƴΣ aΦ {ŜƛƪƪǳƭŀΣ CΦ aƪǿŜǎƘŀΣ ϧ !Φ {ƛƴƪƪƻƴŜƴ ό9ŘǎΦύΣ wŀǎƛǎƳƛΣ Ǿŀƭǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǊƛƴǘŀΥ ǊƻŘǳƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ 
Ǿŀƭƪƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪƻƭƻƴƛŀŀƭƛǎǳǳǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ όǇǇΦ нлрςннлύΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƴŀΦŦƛκwŜŎƻǊŘκоŀƳƪΦнуфотнΚ
ǎƛŘҐоопруотннф 

CƛƴƴƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όнлноύΣ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκƧǳƭƪŀƛǎǳǘΦǾŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻΦŦƛκōƛǘǎǘǊŜŀƳκ
ƘŀƴŘƭŜκмллнпκмсрлппκtǊƻƎǊŀƳƳŜ-ƻŦ-tǊƛƳŜ-aƛƴƛǎǘŜǊ-tŜǘǘŜǊƛ-hǊǇƻǎ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-нллснлноΦǇŘŦΚ
ǎŜǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ 

Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 9ǳǊƻǇŜΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ нлрлΦ ¢ƘŜ 
5ǳōƭƛƴ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜΦŜǳκǎκD9нлрл-ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦǇŘŦ 

[ŜƘǘƻƳŅƪƛΣ 9Φ ϧ wŀƧŀƭŀΣ !Φ όнлнлύΦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ Lƴ .ƻǳǊƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ 
.ƭƻƻƳǎōǳǊȅ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όǇǇΦ млрςмнлύΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎΦ ƘǘǘǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлплκфтуморлмлутсфΦллму 

YŜǘƻΣ {Φ όнлннύΦ 9ƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ǎŀǇƛŜƴǎΥ ƪŀǎǾǳ ŜƭƻƴƪƛǊƧƻƴ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛΦ ώaƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŀǇƛŜƴǎΥ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘϐ LƴǘƻΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƴŀΦŦƛκwŜŎƻǊŘκŀƴŘŜǊǎΦмфлрсоуΚǎƛŘҐоопртлмфпм 

YŜǘƻΣ {ΦΣ CƻǎǘŜǊΣ wΦΣ tǳƭƪƪƛΣ WΦΣ {ŀƭƻƴŜƴΣ !Φ hΦΣ ϧ ±ŅǊǊƛΣ ±Φ-aΦ όнлннύΦ 9ƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎΥ ±ƛƛǎƛ ǘŜŜǎƛŅ 
ǊŀǘƪŀƛǎǳŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻǎŜŜƴƛƴ ŀƧŀƴ ƘŀŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ ώ9Ŏƻ-ǎƻŎƛŀƭ .ƛƭŘǳƴƎΥ CƛǾŜ ǘƘŜǎŜǎ ŀǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜΦϐ YŀǎǾŀǘǳǎ ϧ !ƛƪŀΣ мсόоύΣ пфςсфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооорлκ
ƪŀΦмммтпм 

{ŀǾŀƭƭŀƳǇƛΣ aΦΣ ϧ aŜƘǘŀΣ !Φ !Φ όнлнмύΦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ CƻǊƳǎ Ƨŀ ŀƴǘƛǊŀǎƛǎǘƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǘǳƻǘŀƴƴƻƴ 
ƘŀŀǎǘŜŜǘΦ ώaǳǎŜǳƳ ƻŦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴǘƛ-ǊŀŎƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦϐ Lƴ {Φ 
YŜǎƪƛƴŜƴΣ aΦ {ŜƛƪƪǳƭŀΣ CΦ aƪǿŜǎƘŀΣ ϧ !Φ {ƛƴƪƪƻƴŜƴ ό9ŘǎΦύΣ wŀǎƛǎƳƛΣ Ǿŀƭǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǊƛƴǘŀΥ ǊƻŘǳƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ 
Ǿŀƭƪƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪƻƭƻƴƛŀŀƭƛǎǳǳǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ όǇǇΦ ннмςннпύΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƴŀΦŦƛκwŜŎƻǊŘκоŀƳƪΦнуфотнΚ
ǎƛŘҐоопруотннф  
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D[h.![ 
95¦/!¢Lhb 
5LD9{¢нлно 

 

Cw!b4!L{ 
/ŞŎƛƭŜ DƛǊŀǳŘ ό9b!.9[ύΣ  

!ƎŀǘƘŜ DƛƭƭŜǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀύΣ  
[ƛǎŜ ¢ǊŞƎƭƻȊŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ wŜƴƴŜǎ нύ 
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/ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Υ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όōŀǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ LǘŀƭƛŜύ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
!bD9[ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 

 

aƻǘǎ-ŎƭŞǎ  

aƻǘǎ-ŎƭŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΥ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΩ Τ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΩ Τ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΩΣ ǎŜǳƭǎ ƻǳ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΩ Τ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΩ Τ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΩ Τ ΨŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΩΦ 

 

.ŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
мΦ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό5L![Σ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ I![Σ tƻǊǘŀƛƭ 
ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎΣ {ŀōƛƴŜǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ /ƻŘŜǎǊƛŀύ Τ  

нΦ aƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό{ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ WǎǘƻǊΣ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ŞǊǳŘƛǘΣ ŎŀƛǊƴΣ ƻǇŜƴŜŘƛǝƻƴύ Τ  

оΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ όǘƘŜǎŜǎΦŦǊΣ 5L![Σ tƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝǎŜǎ !ƭƎŞǊƛŜΣ 
¢ƘŝǎŜǎ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ tƻǊǘŀƛƭ ǘƘŝǎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ¦ƴƛƎŜΣ {ȅƴǘƘŝǎŜ IŀƠǝύ Τ  

пΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ό[ŀ ǇŜƴǎŞŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ wŜǾǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ {ŝǾǊŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞōŀǘǎ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜΣ wŜǾǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǾǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ wŜǾǳŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ζ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ wŜƎŀǊŘǎ ς wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ς wŞƅŜȄƛƻƴǎηύ  

рΦ [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƎǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ hbD Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό¦b9{5h/Σ !ƎŜƴŎŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 9b!.9[Σ wƛǝƳƻΣ L¢9/hΣ !/h59±Σ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǳŘΣ 95¦/!{h[Σ 
CŜǎǝǎƻƭύΦ 

 

[ƛƳƛǘŜǎ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƻǳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ 
ǘŜǊƳŜ άŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜέ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ άDƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴέ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
ŀōƻǊŘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŜƴǊŜΣ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ 
ŜǘŎΦ Τ ƻǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƛǎƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ 
όCǊŜƛƴŜǘΣ CǊŜƛǊŜΣ DƛǊƻǳȄΣ ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀōǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƴƻƳƳƻƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ Cw!b4!L{ 
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5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Υ Ψ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΩΣ 
Ψ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΩΣ Ψ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΩΦ 5Ŝ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ άŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜέΣ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŀƧƻǳǘŞ άŀŎǘƛǾŜέ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜǊƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ 
ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜΦ 

tŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ-ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƛƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀȅƻƴǎ 
Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜǎΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǇǳōƭƛŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ 

bƻǳǎ ƴϥƛƴǘŞƎǊƻƴǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ aŀǎǘŜǊ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
şǘǊŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǘƘŝǎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

tƻǳǊ нлнм Ŝǘ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ по ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜΥ 

мΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ΨŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΩ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ 
ΨŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΩΣ ƻǳ ǘƻǳǘ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǎƻǊǝ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ 
[Ŝ ǘŜǊƳŜ ΨŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΩ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎƻǊǝ Řǳ ǘŜǊƳŜ 
ΨŘǳǊŀōƭŜΩ όŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύΣ ǘŜǊƳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ά;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜέ Ŝƴ ά;ŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜό9/{Lύέ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞ 
ǾŜǊǎ нлмр Ŝǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƛƭƭŜǳǊ ό!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΦ 

нΦ bƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ - ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ - ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ǎΩŜƴ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ άŞŘǳŎŀǝƻƴ Łέ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴŎƭǳǊŜ ŀǳ 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ζ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ηΦ 

пΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƳƻōƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ ƪŜȅǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όōŀǎŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ Lǘŀƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !bD9[ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎ 

YŜȅǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ϥƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΩΤ ϥŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϥΤ ϥŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅϥΣ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ƪŜȅǿƻǊŘǎΥ ϥŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥΤ ϥƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϥΤ ϥƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϥΤ ϥŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϥΦ 

 

5ŀǘŀōŀǎŜǎ 
мΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό5L![Σ I![ hǇŜƴ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ tƻǊǘŀƛƭ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎΣ {ŀōƛƴŜǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ /ƻŘŜǎǊƛŀύΤ  

нΦ {ŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ό{ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ WǎǘƻǊΣ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ŞǊǳŘƛǘΣ ŎŀƛǊƴΣ ƻǇŜƴŜŘƛǝƻƴύΤ  

оΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όǘƘŜǎŜǎΦŦǊΣ 5L![Σ tƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝǎŜǎ !ƭƎŞǊƛŜΣ ¢ƘŝǎŜǎ 
¢ǳƴƛǎƛŜΣ tƻǊǘŀƛƭ ǘƘŝǎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ¦ƴƛƎŜΣ {ȅƴǘƘŝǎŜ IŀƠǝύΤ  

пΦ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό[ŀ ǇŜƴǎŞŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ wŜǾǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ {ŝǾǊŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ [ϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞōŀǘǎ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜΣ wŜǾǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǾǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ wŜǾǳŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ϧ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ wŜƎŀǊŘǎ - wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ - wŞƅŜȄƛƻƴǎϦύΦ  

рΦ DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό¦b9{5h/Σ !ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 9b!.9[Σ wƛǝƳƻΣ L¢9/hΣ !/h59±Σ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǳŘΣ 95¦/!{h[Σ CŜǎǝǎƻƭύΦ 

 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜϦ ƛǎ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ϦDƭƻōŀƭ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴϦΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ CǊŜƴŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘȅΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦΤ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƛǎƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ όCǊŜƛƴŜǘΣ CǊŜƛǊŜΣ DƛǊƻǳȄΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŦƛƴŘΥ ϥ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜϥΣ ϥ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜϥΣ ϥ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜϥΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϦΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ϦŀŎǘƛǾŜϦ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀŘŘŜŘΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ōȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ Cw9b/I 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƛƳŜ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǇǳōƭƛǎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ 
CƻǊ нлнм ŀƴŘ нлннΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ по ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϥŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴϥ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϥΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϥŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴϥ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜϥ όŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύΣ ŀ ǘŜǊƳ 
ŦŀǾƻǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ϧ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜϦ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅύ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǘƻ Ϧ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜό9/{LύϦ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅύ ŀǊƻǳƴŘ нлмрΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƴƻǊ ό!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΦ 

нΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ - ǘƘŀƴ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

оΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜǊƳ ϦŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊϦ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ϦŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊϦΦ 

пΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

 

 

D[h.![ 
95¦/!¢Lhb 
5LD9{¢нлно 

 

59¦¢{/I 
!ƴƴŜǧŜ {ŎƘŜǳƴǇƅǳƎΣ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ƛƳƳ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƳōŜǊƎύ 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊōŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŦǸǊ DƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнм ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнлΣ Řŀǎ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ 5ƛƎŜǎǘǎ 
ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜǇƻǊǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ DƭƻōŀƭŜ [ŜǊƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΤ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ 5ƛƎŜǎǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ DƭƻōŀƭŜ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 

CL{ .ƛƭŘǳƴƎ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ όҐ .ǸŎƘŜǊΣ .ǳŎƘƪŀǇƛǘŜƭΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴŀǊǘƛƪŜƭύΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ϦƎǊŀǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊϦ Ǿƻƴ bDhǎ ƻŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ 
/ƻƳŜƴƛǳǎ-LƴǎǘƛǘǳǘǎΦ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ 
ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ  

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŘŜȄ ōƛŜǘŜǘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
мΦлнлΦпсн 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜΦ 5ŜǊ LƴŘŜȄ ǿŜƛǎǘ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ {ŀƳƳŜƭǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ 
½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴŀǳŦǎŅǘȊŜ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ ό½5.ύ ǾŜǊƭƛƴƪǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎǘΦ 5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŘŜȄ ǿƛǊŘ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ όȊǳƭŜǘȊǘ ŀƳ нтΦлтΦнлнмнύΦ 5ƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ αCŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ-{ȅǎǘŜƳ 
.ƛƭŘǳƴƎά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŧŀǎǘ ол YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŘŜȄ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƳ 5LtC μ [ŜƛōƴƛȊ-Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǎƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜǇǊǸŦǘ ŀƭǎ ōŜƛ {ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŘŜǊ 
DƻƻƎƭŜ ǎŎƻƭŀǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όǿƛŜ .ŜƭƎƛŜƴ ƻŘŜǊ .ǊŀǎƛƭƛŜƴύΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŎƛǘŀǾƛΣ ŜƴŘƴƻǘŜΣ ŜȄŎŜƭΣ ǊŜŦǿƻǊƪǎΣ ȊƻǘŜǊƻ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎƘǇƻǊǘŀƭ-ǇŀŜŘŀƎƻƎƛƪΦŘŜκƭƛǘŜǊŀǘǳǊκǇǊƻŘǳƪǘŜκŦƛǎψōƛƭŘǳƴƎκŦƛǎψōƛƭŘǳƴƎΦƘǘƳƭ 

 

9²LY tƻǊǘŀƭ DƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ґ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ LƴǘŜǊƴŜǘ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 
5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭκ.a½ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ bDhǎΦ {ƛŜ 
ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ȋǳ 

¶ DŜŘǊǳŎƪǘŜ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŜǎƭŜǊƴŜƴΦŘŜκŘŜκ
ōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛƭƛŜƴκŀƭƭŜ 

¶ aŜŘƛŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ŦǸǊ CƛƭƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŀǳǎƭŜƛƘŜΣ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ 
5±5ǎ ƘǧǇǎΥκκŜƛƴŜ-ǿŜƭǘ-ƳŜŘƛŜƴΦŘŜκ 

9Lb[9L¢¦bDΥ 59¦¢{/I 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

¶ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǸōŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ŘƛŜ DƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ /ƻƳŜƴƛǳǎ Lƴǎǝǘǳǘ όǎƛŜƘŜ 
ƻōŜƴύ ƘǧǇΥκκŜǇΦŎƛŘƻƭƛΦŘŜκƛƴŘŜȄΦŀǎǇΚ5.ҐǿψŜǇϧǎǿƛƴҐ¢w¦9 

¶ ¦ƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǳǎƎŜǊƳŀƴȅΦŘŜκŘŜκƎƭƻōŀƭŜǎ-
ƭŜǊƴŜƴκŜǳǊƻǇŀŜƛǎŎƘŜ-ŘŀǘŜƴōŀƴƪ-ƎƭƻōŀƭŜǎ-ƭŜǊƴŜƴ-ŜƴƎƭƻō 

5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƴǘƘŅƭǘ ƎǊŀǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΥ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ƛƴ нлнмΣ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ κ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΣ tƻƭƛŎȅ ǳƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǇƛŜǊŜΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 
ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ нлнл 

CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ǿŜƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦслу ¢ƛǘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦΣ мΦммр ¢ƛǘŜƭ Ƴƛǘ ϦDƭƻōŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎϦ όƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜύ ǳƴŘ нΦтус 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ Ϧ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎϦ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƴǘƘŅƭǘ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ {ǇŀƴƛǎŎƘ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлмс ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ муо 9ƛƴǘǊŅƎŜ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ос ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлмт ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ мфл 9ƛƴǘǊŅƎŜ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ос ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлму ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ мум 9ƛƴǘǊŅƎŜ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ нт ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлмф ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ муо 9ƛƴǘǊŅƎŜ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ пн ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлнл ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ мст 9ƛƴǘǊŅƎŜ ϦDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ он ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлнм ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ моф 9ƛƴǘǊŅƎŜ αDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴά ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ нс ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлнн ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ оп 9ƛƴǘǊŅƎŜ αDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴά ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ  мн ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

¶ CǸǊ нлно ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ п 9ƛƴǘǊŅƎŜ αDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴά ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ п ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нмр ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛƎŜǎǘΣ Řŀ Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƎƛōǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ  

9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ Ϧ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎϦ ǳƴŘ Ϧ9ƛƴŜ ²ŜƭǘϦΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ 
ϦDƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎϦ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

aŜǘƘƻŘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛƎŜǎǘ  

CǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ϦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎϦΣ ϦƎƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴϦ ǳƴŘ ϦƎƭƻōŀƭ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϦ ƛƴ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9²LY ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǿƻƎŜƴΣ 
Ϧ.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎϦΣ ϦaŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōƛƭŘǳƴƎκ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎϦΣ 
ϦƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎκ9ǊȊƛŜƘǳƴƎκ[ŜǊƴŜƴϦΣ ϦǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎκǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎϦ ǎƻǿƛŜ Ϧ.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƭŜǊƴŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŅŘŀƎƻƎƛƪϦ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ ƘŅǘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǾŜǊȊŜƘƴŦŀŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ 
[ŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŦŜƘƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ {ǳŎƘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜǊǳƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ !ǎǇŜƪǘŜ ƎƭƻōŀƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ϦDƭƻōŀƭŜƳ [ŜǊƴŜƴϦ ŀǳŦŦƛƴŘōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎΣ ŘŜƴ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9²LY ƴǳǘȊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 
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ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƻǇǳǎ ƻŘŜǊ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǸǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƘŀǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ CL{-
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

²ƛǊ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ Ϧ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ - ½9tϦ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴƭƛǎǘŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ 
ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

DǊŀǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ƛƴ нлннΣ 
Cƻƪǳǎ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ κ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΣ tƻƭƛŎȅ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǇƛŜǊŜΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

Lƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇŀǊŀŘƻȄŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΥ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ 
wŜǎƻƴŀƴȊ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƻŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǎǇǊŀŎƘŜ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ƛƳ ŦǊŀƎƭƛŎƘŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΥ нт Ǿƻƴ со .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 9ƛƴ {ǘǳŘƛŜƴōǳŎƘ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ мф 
9ƛƴȊŜƭōŜƛǘǊŅƎŜƴ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘΣ 
.ǳŎƘōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ȊǳƳ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŅǎǎǘΥ 

¶ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦƻǊǘΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘ ǳƴŘ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ ƛƴ CŀŎƘŘƛŘŀƪǝƪŜƴ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀƴƘŅƭǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ȊǳǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ȊƛŜƭŜƴŘŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ 

 

¶ 5ƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ όмт Ǿƻƴ со 9ƛƴǘǊŅƎŜƴύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ όпύ ǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ {ƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ор Ǿƻƴ со .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƴ 
DŜǿƛŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ 
ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ YƻƳǇŜǘŜƴȊƳƻŘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ -ƳŜǎǎǳƴƎŜƴ DƭƻōŀƭŜƴ 
[ŜǊƴŜƴǎΣ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƛŜǊƛƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜΦ 

 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǊǎ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘƛũǳƴŘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŀǳŦ Řŀǎ DƭƻōŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ 
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.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ .ŜȊǸƎŜƴ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦǿŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлннκнлно ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /ȅōŜǊŀƴƎǊƛŦŦ ŀǳŦ ŘƛŜ L¢-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 
5LtCΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ CL{-.ƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ  

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛƎŜǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŜƴƎ 
ƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƎƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ 
ƎǊŀǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŜƭǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎǸōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ нлнл ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎΩΦ 5ƛƎŜǎǘǎ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǘΦ  

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

CƻǊ Dƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

CL{ .ƛƭŘǳƴƎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όҐ ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎύ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
άƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜέ ƻŦ bDhǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŜƴƛǳǎ-LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ CL{ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ ƻŦŦŜǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ  млнопст ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ό½5.ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ όƭŀǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ нтΦлтΦнлннύΦ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ-{ȅǎǘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎ όDŜǊƳŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ол Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀǘ 5LtC μ [ŜƛōƴƛȊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪ Ƙƛǘ 
5LtCΩǎ L¢ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ²ƻǊƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ! ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлноΦ  

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ D9wa!b 
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛŦ DŜǊƳŀƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ-ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ {ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ DƻƻƎƭŜ {ŎƻƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŀǎ .ŜƭƎƛǳƳ ƻǊ .ǊŀȊƛƭύΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƛǘŀǾƛΣ ŜƴŘƴƻǘŜΣ ŜȄŎŜƭΣ ǊŜŦǿƻǊƪǎΣ ȊƻǘŜǊƻ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ DŜǊƳŀƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎƘǇƻǊǘŀƭ-ǇŀŜŘŀƎƻƎƛƪΦŘŜκƭƛǘŜǊŀǘǳǊκǇǊƻŘǳƪǘŜκŦƛǎψōƛƭŘǳƴƎκŦƛǎψōƛƭŘǳƴƎΦƘǘƳƭ 

 

9²LY tƻǊǘŀƭ DƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ґ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ LƴǘŜǊƴŜǘ YƻƴŦŜǊŜƴȊ  
ώLƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ hƴŜ ²ƻǊƭŘ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎϐΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭκ.a½ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ bDhǎΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ 

¶ tǊƛƴǘŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŜǎƭŜǊƴŜƴΦŘŜκŘŜκōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛƭƛŜƴκŀƭƭŜ  

¶ aŜŘƛŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 
5±5Υ ƘǧǇǎΥκκŜƛƴŜ-ǿŜƭǘ-ƳŜŘƛŜƴΦŘŜκ  

¶ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳŜƴƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ όǎŜŜ 
ŀōƻǾŜύΥ ƘǧǇΥκκŜǇΦŎƛŘƻƭƛΦŘŜκƛƴŘŜȄΦŀǎǇΚ5.ҐǿψŜǇϧǎǿƛƴҐ¢w¦9  

¶ !ƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǳǎƎŜǊƳŀƴȅΦŘŜκŘŜκƎƭƻōŀƭŜǎ-ƭŜǊƴŜƴκ
ŜǳǊƻǇŀŜƛǎŎƘŜ-ŘŀǘŜƴōŀƴƪ-ƎƭƻōŀƭŜǎ-ƭŜǊƴŜƴ-ŜƴƎƭƻō 

¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
нлмс ǘƻ нлнм 

CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ пслу ǘƛǘƭŜǎ ǿƛǘƘ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέΣ мммр ǘƛǘƭŜǎ ǿƛǘƘ άDƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎέ όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ 
ŀƴŘ нтус ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ά9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎέ ώ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϐΦ ¢ƘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлмс ǿŜ ŬƴŘ муо ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ос ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлмт ǿŜ ŬƴŘ мфл ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ос ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлму ǿŜ ŬƴŘ мум ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ нт ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлмф ǿŜ ŬƴŘ муо ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ пн ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлнл ǿŜ ŬƴŘ мст ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ он ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлнм ǿŜ ŬƴŘ моф ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ нс ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

¶ CƻǊ нлнн ǿŜ ŬƴŘ оп ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ мн ƛƴ DŜǊƳŀƴ 

¶ CƻǊ нлно ǿŜ ŬƴŘ п ŜƴǘǊƛŜǎ άDƭƻōŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ п ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нмр ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǘƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 5ƛƎŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƴŜǿ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀōǊƻŀŘΦ  

{ƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ά9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎέ ƻǊ ά9ƛƴŜ ²ŜƭǘέΦ ¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ 
άƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴέΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ 

Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƎƛǾŜƴΦ 

https://www.fachportal-paedagogik.de/literatur/produkte/fis_bildung/fis_bildung.html
http://www.globaleslernen.de/de/bildungsmaterilien/alle
https://eine-welt-medien.de/
http://ep.cidoli.de/index.asp?DB=w_ep&swin=TRUE
http://www.wusgermany.de/de/globales-lernen/europaeische-datenbank-globales-lernen-englob
http://www.wusgermany.de/de/globales-lernen/europaeische-datenbank-globales-lernen-englob
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƎŜǎǘ  

CƻǊ ǘƘƛǎ 5ƛƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ άŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎέ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ άƎƭƻōŀƭŜǎ 
[ŜǊƴŜƴέ όƎƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ŀƴŘ άƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴέ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴŘ 9²LYΦ !ǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ά.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎέ όŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ άaŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōƛƭŘǳƴƎκ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎέ όƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ 
άƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎκ9ǊȊƛŜƘǳƴƎκ[ŜǊƴŜƴά όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ άǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎκǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎά όŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ά.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƭŜǊƴŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŅŘŀƎƻƎƛƪά όŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŜƴŦƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ϦDƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎϦΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ CL{ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
9²LY ǳǎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǎ CL{ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ {ŎƻǇǳǎ ƻǊ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ CL{-.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ά½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ - 
½9tέ όWƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ - ½9tύ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘ5 ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪΩς ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
tƘ5ǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ DŜǊƳŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ - ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ DŜǊƳŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿǊƛǘŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻǊ ōȅ DŜǊƳŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ŀ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ нт ƻǳǘ ƻŦ со ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ мф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ōƻƻƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ! ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ 
ŘƛŘŀŎǝŎǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

 

¶ CƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ όмт ƻǳǘ ƻŦ со ŜƴǘǊƛŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ όпύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ 
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¶ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ор ƻǳǘ ƻŦ со 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлннκнлно ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ L¢ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5LtCΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ CL{-.ƛƭŘǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ƛƎŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘƛŎŀǘƛƻƴύΣ ƎƭƻōŀƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ όDƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎύΣ 
ǿŜƭǘōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ όƎƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ ŀǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
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D[h.![ 
95¦/!¢Lhb 
5LD9{¢нлно 

 
L¢![L!bh 

DƛƻǊƎƛŀ .ŜǊǘƻƭƛƴƛΣ [ǳŎŀ ±ƛǧƻǊƛΣ /ŀǊƭŀ LƴƎǳŀƎƎƛŀǘƻ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀύΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ aƻǎŜǊΣ Dƛǳƭƛŀ CƛƭƛǇǇƛ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻύΣ [ŀǳǊŀ [ŀƴŘƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀύΦ 
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tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ ƛƭ ǘŜŀƳ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ DƛƻǊƎƛŀ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ 
ό¦bL.hύΣ Dƛǳƭƛŀ CƛƭƛǇǇƛ όtƘ5 ¦bL.½ύΣ /ŀǊƭŀ LƴƎǳŀƎƎƛŀǘƻ όǾƛǎƛǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ¦bL.hύΣ [ŀǳǊŀ [ŀƴŘƛ όŀǎǎŜƎƴƛǎǘŀ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ¦bLahw9ύΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ aƻǎŜǊ όtƘ5 ¦bL.½ύΣ [ǳŎŀ ±ƛǘǘƻǊƛ όtƘ5 ¦bL.hύΦ Lƭ ǘŜŀƳ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ǊŀƎƛƻƴŀǘŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 
DƭƻōŀƭŜ ό9Dύ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Řŀƭ лмΦлмΦнлнн ŀƭ олΦлфΦнлноΦ Lƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ DƭƻōŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ǳōƭƛƴƻ ŘŜƭƭΩƻǘǘƻōǊŜ 
нлннΦ  

bŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ŎƘƛŀǾƛ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘƻǊƴŀǊŜ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ  

LƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ¢ŜŀƳ ǎƛ ŝ ŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΣ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ Ŝ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀΦ Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƻƎƴƛ ƳŜƳōǊƻ Ƙŀ 
ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǳƎǳŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƴƻƴ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ Řŀ ƭŜƛ-ƭǳƛΦ LƴŦƛƴŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řǳōōƛ Ŝ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀŎŎƻǊŘŀǊǎƛ ƛƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƛΦ 

Lƴ ōǊŜǾŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ нр ŀ усΦ [Ŝ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ ǘŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 
ǎŜƎǳƻƴƻΦ 

 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

Lƭ ǘŜŀƳ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ DƭƻōŀƭŜ ό9/DύΣ 
ǇǊŜŘƛƭƛƎŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƳǇƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ŎŀƴŀƭƛΣ Ƴŀ ƳƛǊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘƛŀǾŜ ǎŎŜƭǘŜΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнл ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻΣ Ƙŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘƛǎŎǳǘƻƴƻ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƭŜƎŀƳƛ ǘǊŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ Ŝ 
ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΦ [Ŝ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƼ ǇƻŎƻ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ 9/DΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ DƭƻōŀƭŜέ ό9Dύ 
ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ŀƛ ǘŜǊƳƛƴƛΥ 

¶ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 

¶ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

¶ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

¶ ŘƛǊƛǩ ǳƳŀƴƛ 

¶ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

¶ ǇŀŎŜ 

¶ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭŜ όǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƻǊƳŀƛ ŘŜǎǳŜǘƻ Řƛ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭŜύ 

¶ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀ 

!ƭǘǊŀ ǎǘǊƛƴƎŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀέ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ŀƛ ǘŜǊƳƛƴƛΥ 

¶ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀ 

¶ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

¶ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

¶ ŘƛǊƛǩ ǳƳŀƴƛ 

¶ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

Lb¢wh5¦½Lhb9Υ L¢![L!bh 
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¶ ǇŀŎŜ 

¶ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭŜ όǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƻǊƳŀƛ ŘŜǎǳŜǘƻ Řƛ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭŜύ 

¶ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀ 

Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭŜέ ƎƛŁ ƴŜƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŘŜƭ 5ƛƎŜǎǘ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊƭƻ Ŏƻƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭŜέΣ ǎŜƴȊŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŝ άǎǾƛƭǳǇǇƻέΦ LƴǾŜŎŜ ǘŜǊƳƛƴƛ 
ŎƻƳŜ άŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀέΣ άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέ ŜŘ άƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŁέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ Dƭƻōŀƭ 5ƛƎŜǎǘ ǎƛ ŝ 
ǎǾƻƭǘŀ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘƛŀƳƻ ǉǳƛ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻΦ [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǘƛǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƭƛōǊƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Řƛ 
ǊŜŎŜƴǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛΥ 

¶ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ - DƻƻƎƭŜ .ƻƻƪǎ - DƻƻƎƭŜ 

¶ !ƳŀȊƻƴ 
 

/ŀǘŀƭƻƎƘƛ 
¶ {ŎƻǇǳǎ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκƻǇŀŎΦǎōƴΦƛǘκǊƛŎŜǊŎŀŀǾŀƴȊŀǘŀІмссомтуопфрлп 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ wƻƳŀΥ ƘǧǇΥκκōǾŜΦƻǇŀŎΦŀƭƳŀǾƛǾŀƛǘŀƭƛŀΦƛǘκƻǇŀŎнκ.±9κ/wκǊƛŎŜǊŎŀ!ǾŀƴȊŀǘŀ 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƴŎŦΦŬǊŜƴȊŜΦǎōƴΦƛǘ 

¶ !/bt - /ŀǘŀƭƻƎƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƛ tŜǊƛƻŘƛŎƛΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎƴǇǎŜŀǊŎƘΦǳƴƛōƻΦƛǘ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎōŀΦǳƴƛŬΦƛǘκǇмомлΦƘǘƳƭ 
 

wƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ 
¶ 9wL/ - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ 

¶ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ hǇŜƴ5ƻŀǊ - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ 

¶ ht9bDw9¸ 

¶ 5!w¢-9ǳǊƻǇŜ 9-ǘƘŜǎƛǎ tƻǊǘŀƭ 

¶ tǳōōƭƛ¢Ŝǎƛ 

¶ h!¢5 - hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ¢ƘŜǎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎΥ ƘǧǇǎΥκκƻŀǘŘΦƻǊƎκ 

¶ 9.{/h - 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 9{{t9w ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎŎƛŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŀ 

¶ 9ǳǊƻtǳō - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ WƻǳǊƴŀƭǎ 

¶ h/[/ ²ƻǊƭŘŎŀǘ - ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ [ŀǊƎŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǘŀƭƻƎ 

¶ tŜŘŀƎƻƎƛŀ hƎƎƛ όƘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƴǳƳŜǊƛ ƳƻƴƻƎǊŀŬŎƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀύ 

¶ ¢ƻǊǊƻǎǎŀ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ƭƛōǊƛύ  

 

{ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ DŀǘŜ 

/ƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ǘŜǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŝ 
ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ǊŀŎŎƻƭƎŀΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳŜǘƛŎƻƭƻǎŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ 
ƴŜƛ ǎƛǘƛ Řƛ ǉǳŜƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƛƴ 9/D ƻ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎŎǊƛǘǘŜ ǘŜǎƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ vǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƳŜǘƛŎƻƭƻǎŀ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ŘƛΥ  

https://opac.sbn.it/ricercaavanzata#1663178349504
http://bve.opac.almavivaitalia.it/opac2/BVE/CR/ricercaAvanzata
https://www.bncf.firenze.sbn.it
https://acnpsearch.unibo.it
https://www.sba.unifi.it/p1310.html
https://oatd.org/
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¶ ¦bLahw9 - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ  

¶ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ±ŜǊƻƴŀ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻ-.ƛŎƻŎŎŀ  

¶ [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀ  

¶ ¦bL{! - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ {ŀƭŜǊƴƻ 

¶ ¦ƴƛ.Ǝ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ŜǊƎŀƳƻ  

¶ ¦ƴƛDŜ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ DŜƴƻǾŀ  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ 

bŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ 9/D ǎƻƴƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀƴȊŀ ƛ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ǊŜǎƻŎƻƴǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛ ŀ ǎŎƻǇƛ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾƛ ƻ 
Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ǎǳ ŦŀǘǘƛΣ 
ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƻ ƭǳƻƎƘƛΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǇǳǘŀǘƻ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ ŎǊŜŘƛōƛƭŜΦ tŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƛǘƛ ǿŜōΥ 

¶ /ƻƴŎƻǊŘ Lǘŀƭƛŀ όbŜǘǿƻǊƪ ŘŜƭƭŜ hbD ƛƴ 9ǳǊƻǇŀύ  

¶ aL¦w ό9ƭŜƴŎƻ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύ  

tŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Řŀ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ bƻƴ DƻǾŜǊƴŀǘƛǾŜ όhbDύΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ Lǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ 9D Ŝ 9/D ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƳƻǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳŜ DƻƻƎƭŜ Ŝ {ŀŦŀǊƛΦ {ƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŧŀǘǘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴƛ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ ǎŎƻǾŀǊƴŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛΦ {ƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǘŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ άǎƴƻǿōŀƭƭƛƴƎέΦ 

{ƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŘƻƴŘŀƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǘƛ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻ 
ǇŜǊŎƘŝ ƴƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛΥ 

¶ L.{ 

¶ 9wLI t[¦{ - 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴŘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴ Ŝ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¶ wƻŀǊ - wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ 

¶ 5h!W - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭǎ 

¶ 5wLW - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭǎ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ¢h/ǎ - WƻǳǊƴŀƭ ¢ŀōƭŜǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¶ aL!w - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭǎ 

¶ wh!5 - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

wƛǎǳƭǘŀǝ 

Lƭ ǘŜŀƳ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘǊŀ {ŜǘǘŜƳōǊŜ Ŝ 5ƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлно ǊƛƭŜǾŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ус 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
5ƛƎŜǎǘ ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜŘƛȊƛƻƴŜ όнрύΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΥ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9/D ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜŎŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƛ /ƻǾƛŘ-мфΤ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƴŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜŎƛǎƛ Řŀƭ ǘŜŀƳΤ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлннΦ 
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LƴŦŀǘǘƛΣ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƭŜ ус ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜΥ  

¶ рн ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлнн 

¶ нр ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлно 

¶ о ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлнм 

¶ о ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлмф 

¶ о ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлму 

 

vǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ όCƛƎǳǊŀ мύ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ9/D ŀ 
ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нллфΦ  

CƛƎǳǊŀ мΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 9/D нллф-нлноΦ όϝ 5ŀǘƛ ǇŀǊȊƛŀƭƛύ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎŀǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ 
ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ {ƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ D9[ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ όŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƘŜ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 5ƛƎŜǎǘύ ŦƛƭǘǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Ŝ ƭƛƴƎǳŀΦ /ƻǎƜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻΦ ! ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǘǊƻǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƭ нлнн όƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ о 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ нлнмΣ о ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлмф Ŝ о ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлмуύΦ  

 
L ƴǳƳŜǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜŀƳ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŝ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ нл ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнм Ŝ 
рн ǇŜǊ ƛƭ нлннΤ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мсл҈Φ Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭŀ 
ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнн Ŝ нлноΦ vǳŜǎǘƻ 
ŎƻƴŦŜǊƳŜǊŜōōŜ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻΦ !ƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ŝ ŎƘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Ƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ нлму Ŝ ƴŜƭ нлмф Ŝ м ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭ нлнм ǎƻƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ /ƛƼ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 5ŀƭƭŀ 
ǎŎƻǊǎŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀŘ ƘƻŎΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀŦŦƛƴŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ όǾŜŘƛ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀύΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ ǿŜō ŘŜƭƭŜ hbD ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀ 
ǉǳŜǎǘƛ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ мп ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǎƜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛΥ о ŘŜƭ нлмуΤ о ŘŜƭ нлмфΤ м ŘŜƭ нлнмΤ п ŘŜƭ 
нлнн Ŝ о ŘŜƭ нлноΦ 

https://projects.dharc.unibo.it/digestgel/search
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǎƛ ƴƻǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜκŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ƭƛōǊƻΦ [Ŝ ǘŜǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƳƛƴƛƳŜΣ ǎƻƭƻ м ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ !ƴŎƘŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƴŜƭƭŜ 
ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ {ƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩ9/DΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŀ н ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ 
нлнн Ŝ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ 5ƛŀƎǊŀƳƳŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ нлнн Ŝ нлно ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 
 

{ƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀΦ tŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ǊŀƎƛƻƴƛΥ  

мΦ Ǝƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜΤ  

нΦ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ǊƛǾƛǎǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǝ Ǝƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ŎƘŜ ǘǊŀǧŀƴƻ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩ9/D ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǇǊŜǎǘŀƴƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƛΤ  

оΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊƛǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳŀΥ ƴŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǳƴΩƻǩƳŀ ŦƻƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀǊǝŎƻƭƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ tŜŘŀƎƻƎƛŀ hƎƎƛ όǊƛǾƛǎǘŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ tŜŘŀƎƻƎƛŀύ Ŝ ƴƻƴ ƴŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŀƭǘǊŜΦ  

 
/ƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊƛǾƛǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ŝ 
ŀǎǎŜƴǘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŀ hƎƎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǊƛǾƛǎǘŜ tŜǊǎƻƴŀŜΦ {ŎŜƴŀǊƛ Ŝ 
ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ Ŝ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ϧ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ ¦ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛǾƛǎǘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ǎǳƭƭΩ9/D ƻ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜΦ  
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Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛƎŜǎǘ нлно  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

CƛƎǳǊŀ оΦ LǎǘƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǾƛǎǘŜ Ŏƻƴ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀƴƴŀǘŜ нлнн-нлно  

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ Ŝ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ǎƛƳƛƭƛΣ ǎƛ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŎŀǎŜ ŜŘƛǘǊƛŎƛΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ п ƳƻǎǘǊŀ Ǝƭƛ ŜŘƛǘƻǊƛ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ƭƛōǊƛκŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊŜ tŜƴǎŀ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ф ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řƛ Ŏǳƛ с ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǾƻƭǳƳŜ wƛŎŜǊŎŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻΦ 
5ƛŦŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊŜ CǊŀƴŎƻ!ƴƎŜƭƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ о ƭƛōǊƛ Ŝ о ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΤ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ 
ǳƭǘƛƳƛΣ н ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾƻƭǳƳŜ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦ LǎǘƻƎǊŀƳƳŀ ŜŘƛǘƻǊƛ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ нлнн-нлно 
















































































































































































